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A. NS&8vwpoodu gki t 2 PS2rul ky
Al Dvod

VeE&gen2 pSgtel ®,

dost §v8te do rukou druh® akt us8dindk & ppph2&eun®Ssm Y d §
soci 8/ n2ch slugeb, kter8 V8s provedvdai pbroee&®m p
kraji.

VI astn?2 proces pl8&novs8&n2 soci 8l n2ch slugeb (zpT

vg8§dn® l egislativD zakoffvemohoZpr pmaedvalz® Isnpil §
met odi c kT mi dopor ulsaumdumsige skt emgnjsber ytva a sub
vobl asti pl&8nov8n2 rozvoje soci8ln2zch slugeb ang

Tato PS2rul ka @opaytulbpp?2c? prijreadinpmyk & r @ ooutredt ys k o u
st SednNdob®ho pl&novsgn2, ale tak® pro obecn?2 %ro
PS2rulka zohledRuje zkprgEmBlu ir edlrioamEge Dh®divvi d
Li bereck®ho kraje zamhRSenlTch zvlI§§gthD na podpor
vletech 2009 i 2013, kdy vji ednot |l i vichz ®bfeércdu spTsobnost 2 pr
koording8toSi komunitn2ho pl&8novgn2, kteS2 svou
procesu a jednotlivlch sliobjeerke ckko®@m dki rnaajlin.2 str uk't
Vivogde jegthD nutnor possbBé&doDdgoaidjeepdk&in§l n2ch sl u
videg§lnzm pS2padlMovtyiwvzh oDbekomehi sn¥ahegl §nTitj
obsahu a rozsahau @i a&8m|Tn?j ssoul i dsk® zdrkbvekragg kter ®

k dispozici.

VNnS2me, ¢ge PS2rulka V&m bude dobrTm pomocn2kem

ip&iaji gSovg&n2 kvalitn?2 s2thD soci §l n2ncahg esnh ukgreabj ip.r

Aktualizovang verze dokmumejne dia&ityd ras upS2arvuelnkay ,p op r
oddNl en2 pl 8nov§8§n2z a findboou8§sdcs@tn8kch2 wicdl Kg
Li bereck®ho kraje.
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A2ShrnutdpTprin

PSed zah8jen2m prac? na PS2rulce byly eBa¥mgeny

zpracovjginéh deplnhDn2 jp®» spbedpbelyadeoSen2 prakti
pr Tvodce procesem konBusnlietdsuigjir@mpb Bmjo® 8nd. | Ak ® pr i
j edn§
Sch®ma | . 1: PSehled principT pro zpracovgn2 PS2
OBECNE ZAKLADNI VAZBY SPECIFII;(ACE
PRINCIPY OBSAHOVE PLANOVACICH PRINCIPU PRO
PRINCIPY PROCESU TVORBU KP
 EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE——
— dostupnost = fazeprocesu = tvorba SPRSS LK — podklad\,.r, pal=;
analyzy
 EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE——
navrhova ¢ast
L1 ozumitelnost priklady reseni, kompatibilita || {strategicka,
vZory vystupt takticka,
operativnislozka)
 EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE——
= snadna orientace = nabidka variant = standardizace = nastroje a metody
 EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE——  EEEEEEEE—
podpora
graficka nezhytna teorie, provazanost realizace,
N prehlednost | odkazy | struktur monitoring,
aktualizace KP
—_— —_—
KP jako soucast || proces kp

reg.rozvoje

Pr—

specifika tzemi
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A3Pr §cRS2srul kou ,
Vt ®t o kapitole se V8m pokus2me popsatP,S2jrall kowa . n

Pro spr8vn® porozumin? cel ®mu textu PS2rul ky pc¢
z8kl adnz2ch poj mT, bez jejichg popiysawpochogenymohl y
rTzdBl g2 poj my | SSew nwyauv Iptol] emifiz. satv8x kr at e k

F § zpeocesu | t Skl adn?2 | Skstteér @ rzaharsruy j 2p re8ligasiv § n 2 |
a monitoring.

Etapa (krok) hl ubgh2(vmnilednNn2 f§gz?2

Rozvojov§ sakubori t bkinmpd sitdh2 StcSd dn Nwe b ® rarvoje
soci 8l n2ch isleurdpek ®mM kr aj i

Opat Sen? soubor knamlosBDAR O mg chlg Ingoh (bl i gg2 vysyv
v kapitole E.3.3).

Skupina vevztahukor gani zal n2 struktuSe (S2dic2, pr

Akt ®r procjeskul kol iv subj ekktomunit ndtoemid§ nfig §st upec
ugivatel T, poskytovatel TTg®mlamemps 8v, Vv
blt Ipns2¥ astn2kem procesu pl 88novgnz2.,

ZY% astnhDn2l i d®pojen2 do organtijzalnapStrdatprgacov
skupin.

Kpodrobw®hkul aBktert®bhtzo pojm] sedale@2dh vk &g i tmel
PS2ruwul| ky
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A.3.1 Kapitoly

Dokument sesedrkd &rd&stzatnl ch, obh$ @ hpowS8zjaenmincth ikapit ol
viz scl®ma |

Sch®ma | . 2 Kapitoly Krajsk® metodick® pS2rul ky

« Navod k pouziti Pfirucky

» Vychodiskaa obecné
metodicke principy

« Komunitni planovani
v Libereckem kraji

« Comame?
Startovaci a analyticka faze

+ Cochceme mit?
Navrhovafaze

» Podporarealizace KP

« Monitoring a aktualizace KP

Nasam®m zal 8tku dokumentu je Obsah, kde jsou u
vietnnD | 2seln®ho oznalen? stran, kde zal2naj?.
pikli knut?2 na Kkwodbdahu®tenad ek anpi r¢glchhl e pSenesete pS?2

Ke zpracovgn2 kapitol PS2rulky jsme pSistoupil:i
se prs&vnN nach8z2te, jKepbppaaaog Bk jskeyppSvtdttlowjp?id 2
n8sl eduj2c2m zpTsobem

e kapitoly B a C jsooabé&évodmP, veEekzoadaimssky & popi

st SednNDdob®ho a komunitn2ho pl &nov§gn2, a proc
strukturovat shodnhD jako dal g2 kapitoly,

e kapitoyDi G j sou konkr®tn2, a zamhRSuj2? se na jasn
m§8 dov®st proces zpr acoWwsm?2ldgkke®tnene .t n® theok ogpd €8 n
byl o tSeba zajyvigsetkapitolami, rezhodlijsmesap 8i j ej i ch zpr ac

podd shodnou strukturu.

Co vgak maj 2 vgechnjye kapigiol ¥ epiocketnai®® 2 claj ps v k
pSedevg2m naplnhDn2i ©bezwmicthe lpmrd sitc,i pdSehl eéednost,
viz kapitola A. 2 Shr nut. 2V dmdigrcihp Tl §st eycde sp®t @i tklanpii t pd v |
sezn8m2te podrobnnDji.

Ng§sleduj2c?2 sch®ma pSedstavliijGe jednotnou struktu
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Sch®ma 3| V mruktur&kagitol B G (podkapitoly)

1. OBECNA VYCHODISKA

2. KONKRETNI PODMINKY LIBERECKEHO KRAIJE

3. MOZNOSTI RESENT

5. PRIKLADY

Vn8sl eduj 2c? loksitsi2 mee pypmatp a pSibl2git jednotr
podrobnhDji.

Zal 8tek kagd® kapirnadpisgms en &zvveedne,n kitegr2Tm j e zf or ms§
byl o mogn®npeoa®sivn2 odkazy naohbtsuathou kPaS2irtuollkuy , |
tak®zmm kapitolami vz§g8jemnni.

PodkapitolaObecn§ vIchwslatskjae shrnut?2 toho,zal§jvarex hn
prac?2, kterTm se vilDnuj e konktrton2!§IGatp|t '[gtete
supozornhDn2m (odkazem) na obecdiugre®meg & ampli §jod w§ rB?
V podkapitole Konkr ®t n2 podm2nky sbbepepk®h kpapdfika i
sprovg§diNn2zm | innostMget e Szdeumm® 2t § zmsplraci pr
komunitn2ho pl&nu, vietnih2pl2phsdn®pd MNYBGHit BP RS
podobnTch pS2stupT ke zprac«pésfunori(@mu‘[ sbiiedmmlcc
vistup8Imevi pl §Kov®pNtv pSi pom2n8§me, Feani®mk dfzlerm®t n
a kroky, kter@zw@jdiniIs§elia§lkmnsmezbiculgvobecn®ho rg
popsan®hpi vol 8ch B a C.

4

Pokud si nev2te rady nebo si nejste jist], ge
doporul en?  podiaditoly My gimsti ASegerezapom2nejte,| ge |
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zmnohamognostz,,nen2 to doporul enz, kter ®nho| se mu
Zohl edRujte pSedevg?2m typickou charakterisjti ku V

L

Kagd8 cesta m8 svoje Wskal 2, |l ekaj2 V8s g} zika,
odhadnete pSedem, nNDkter8 naopak nebudete|vTbec
Zkuste s e ppodkapioly t Rizikh.o Uv §d2 me steamkttea,] mi s e v
pravdDpondglen® setkdani Npdsonbme&Ssegenz2. Ale phe jed

i

Podkapitola PS2 ks @dsnag? mogn®, nab2zen® Segen? |konkr
pochopit popsanl postup. Najdete zde takeg dopo
Zzkudgenooptrioclekesn st SednhDdob®ho pl 8§novrig&irhigi gHKR. Kkt e

A320ri ental n?z prvky
V tD&ktech textu, kde byl o mogm®Bzipzr§lkyladn¥yyodist
tl

jednodech®madi agr am) . Jde zej m®na o] pasg8ge
prov8zanost. d2l ] 2ch f&8z2 procesu pl 8novsgn?2,
Pr o2 eilpompginddn2z na dTlegit® |

Pro zdTraznBDn? e k
dTsl edky proceszuvl
vevgech kapitol 8ch

kK r
bryalzan NDm & gt liedx®& u pents mpvek . najdete

PSedevg?2m Dui G apkitteor|l® j sou z a nspeSifikacyj endan op® ® w4 c b
procesupl| §nov§g&n2, hjypevywegkansdrilJe to prot o, abychom
konkretizaci zpracovsgvanich z&§mhRrT pSipomnnli,
r8§mezkt er ®ho by mi| k o mu rPratomat bugemne§8 ad vdyndrbhg z e t .
hyper tohn t kh g&tddo:

e souvisej2c2ch ,kakpde o] scPS2dopkRuBntad dut é meif mr ma
budete pr 8v@h opeame,ovaly ckaogrd ® 8§fs§ zvi pr8ce upoz:«
mogng nejviRtg?2 mnkgetrizmis plegih Ske®madadkp S$ st upo

e jinTch metodickkthrimant ejs8UT pops8&ny rTzn®
kprocesu plj8nhoov 8ny2h,odknocov8&n2 a dal g2zmcht ®mat T
povadguj eme za dluybbgchomv \§iddpyisteje p1B® s vw®y pg28wdl i

Pokud se vhnRDkter ® | §sti kapitoly objev2 potSeba wup
podklady,alevd al g2 ch kapmto] Bghnepracpogzm@&mkypyopagd vigareo

Ve vijimeln®m pSkpladidvppangtkmgZme | m®na tam, kde
nakon kr ®t n2 m2 &apime( hbesdio) | vodhkaznhmhiosee sem) .

Sl ova, ktteex§t U soomo avt e gp@maRkemsh or n2 m i(nndaePkfe. mmaj 2
p Setento znak akt i vingdz odlo seznaViulDmp on anTfick tvey s y @t | en
tl

2
prosiegdnocen2 vikladu pro pochopen2 vgech dTlegi ch

A.3.3 Pojmy a zkratky

Vobecn®m %Yvodu jsme se zm2nili o tom, jak je d
vichoz2ch pqgdenm2nmek nd vIiznamu ptoalétva njginetse pwj mT.

10
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rozhodli Vytsea$iatm oj mT, aktz&kr@t edaj PSP w| kporug®a spr &
pochopen? popsa§1$a anO\ssthHpa'm.

Op Nt upozor Rujeme na to, ge poegftt@8wBzmd®s| v
dopoeamu®r o tutojRSwIgudkkrud Bokliddp &i s vwWy pgiSjcete jin®

apSitom dodr g2te ostatn?2 printcéeyptyy objce vs2e nlkjsatke
ukt er ®ho pot Sebuj eme ke donalkazem pjrolsd Se&p&na2 m z
shorn2zm i hamopguigme se sezhamem pojSmTal 2 na n0j k1l iknc
navedeni na vysvRtlen2 jeho viznamu.

A.34 Sch®ma

Dost 8v8mdals@? nku, posl edn?2 mu ngstroji, kterl j s
aprostSednictvzm kter ®ho V8m <chcema provecke mZ | nD
navr hovanlch postupT. Jedn8 se o0 pkorckrs@t?n2s cshi®me

pomoci si ujasnit, vekt er ® f 8§zi se pr8§vhn paoh gvjeStopr, Thchu ot S
apod. Znamen§etf@ednotl ivlich kapitol &hc8sl®@dduptdeéme de
druhy sch®mat .

Sch®mdPlocesn?2iclkd®ma@

START

MONITORING ‘
ANALYTICKC

LCST

t PLCN
NCVRHO\)
REALIZACE -

LCST @

Toto sch®ma obsahuje jednotliv® f8§gze ©pl8§novac?2
dnNl 2me na dwv#gemapyh®matvu rnjaszonua |teyrntyo. et apy

Vh8vaznost.i na toto sch®ma poug?v8§me tak® n8sl ed
jinou funkci. Up o z o rtRoutpaetp, vekt er ® f §z i procesu pl 88nov§8n?

11
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Kagds§ kapprnotta preo vDug?rderBa ot @matoe ek r ®t N2 m
vyznalenzm f 8ze.

Sch®maPlrocesnzidzxlhl®¥sa@it)s ze

N

PSestoge toto § ehld@®ma k ma@jsd &etdeu j 8, c 2p rkoa pviytsoviDt | en2 u
ge toto sch®@ma PASTARITA e zviraRoiNea®odmatevhdh f §
bezbarevn®ho zviraznnDn2, d bwadbw dEElr@doévatel nast i

M =

sch®mgsme pougimhaky. Jedns§ s e 0 pol 8t el n? p2sm
vpSedch8zej2cPM scIABART U A = ANALYTI CKCtRS8st, N
REALIZACE, M = MONITORING)i vi z sc.b®ma |

Dal g2 pougitou .6.erz?2 je sch®ma |

Sch®ma | . 6 Rozpracovan8 f8ze proce

ANALYTI CKCPLILCISUO

e POPIS STAVU
e ZJI GsSOVCNE
POTFEBNOSTI
e SWOT ANALRZ
e ANALYTI CKE

NCVRHOVC LCST

VIZE

CELE
OPATTF ENC
STANOVENE
PRIORIT

12



OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

* % %
* *
* *
Y, * *
evropsky |
socialni

fond vCR EVROPSKA UNIE

B

Tentotypsch®mat u kbhpdé ol&chp Spon®g ivtaaz bW) n% K s rckhr®@ntan 2| .
kapitola (= f§ z e procesu) budeprmazmaanrhem §a1@ah ®&mat u, bud
zvliraznhDna a det ai |lohdbjtypusrcchz®mragaawav 8na do t

Vtomto okamgi ku jsme ukormSizlriul k®wo ch, mTdle snen dpBe\ :
kapi tidl8&m m procesplli8ommwiinttn2 ho

PSejeme mnoho wWspRchT pSi p

13
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B.Vichodi ska a obecn® metodick® pr

Bl Vichodiska strategick8 a | egisl a
Tato kapitola se vhDnuje z8kl adetimmvi geodiobk Pmsa

pSed zahS§8jenzm proceyjeplsdHrcovIm2ch sl ugeb. Str
z8kl adn? Yar ovnhD soci 81 n%slpeod uijt2ick?ym zsnc8hz®mantiun,® ki
naznaluje jejich vz8jemnou provs8§zanost. Tzn. pS
EU ag po nejni gg?2hesr ph 8Roek®ma nkmhex itmg 12 m2 Se mnNl|
zohl ednhNny jeho konkr®tn2 a individu8&8ln2 potSeb
naznaluje tak® existenci zphDtn® vazby, tzn. pro
rgmce s o citikyg INebtide-lpiol zachov&8na tato prov8zanost E
jednotlivimi Y ovnhDmi, nebudou soci 8l n2z slugby p

Sch®&m&Védzba %%rovn2 soci8ln2 politiky

I

Socidlni oblast na
urovni kraju a obci /

PSestoge pSedkl 8§dang§ PS2rul k&amm$ SbT tpvlsponca w88 nne2k T 1
obl asti, dovol uj eme si prov®st strulnT, teoret|
soci 8 nz2ch slugeb nach8§z2. JO@meavpmB e NdTenidu, g@
verb'r@nmlsrctkyvr§msiSeandukdm@rhlotnp2lh§onov§n2 soci 8l n?
vian®m regionu je t Selbhyloysolladostaztmttoa kr,§ nmecheym, a ab
prokazateln®, ge pl 8nov8§n2 soci88ln2ch slugeb m8§
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B.1l1Soci 8l n2 politika Evropsk® wuni e

Nage | IvEvstoopwysk® uni i (EU) n8s vveidaed 2 pdtikyzEUa | ost i
prosoci 8l n? obl ast . PSedpokladem pro jejich spr 8§
rémce a souvislost2?2 wvnitSn2ch i vnhDj dg2che jevT ¢
vsou|l asnosti vymezen pSedevg?m:

e Amsterdamskou smlouvou,
e Lisabonskli maprocesem
e Evr omslolc ingprogramem.

B.1l2Soci 81 n2 Lepsok ® triekppub | i ky
Jedn?cii |Zl a %%kol T n8rodn? soci 88ln2 politiky je 1

politikou EU. Za t2mto Y elem jsou v gesci Mi ni sterstyv
zpracovsg§vsgny n8rodn? koncepl n? dokumenty vymez
soci 8l nzch slugeb. D8l e se LR podz] 2 na mezin
napl Rovact?2 |jeeja chodm2nky pro soci 8l n?2 obl ast . Z8
propl 8novg8n2 sochn§gim@izéjnd®nlaa st i |l ze

e N&r omank|mp?l §noci 8§l n2ho zall eRBOEN2 na | ®t a 200

e N&r omank|mp?l §noci 8§l n2ho zall eRB0OEN2 na | ®t a 200

e Evropsk®s o c i § | A (ratificabed r t

e B®knizevsoci 8l n2chA sl ugbs8ch

e z8konu | . 108/ 2006 Sb., o soci8ln2zch slugbgct

(http://www.atre.cz/zakony/page0048.htm)

Vzhledem kt o mu, ge Ihjegzark pma kwn nejl astDji vyug2van]
prosoci 8l n2 obl ast je z8kon | . 108/ 2006 Sb. , o]
aproveNme rekapitul aci nej z8kl adnhDj §2ho.

Z&8kon pSingg?2 z8&sadn?PpPlgovivEméstsoveé §jandoakime sk ugeb
tak i pro obce.

Dle A 95, p2s.kdhjtppoatoSadk®dabl pl &n rozvoje s
ve spol upr §cmia svuzehrseehkiz &jse upci pockiy8§lonvzad e | [l ugel
z8stupc] bsebl m jsou pno’skygltwyByny B)lokraj flédges p2 s.
avyhodnocuje pl nNDn2 pl 8nT rozvoj &| asti S8zpseckpsdhuageel T
soci 8l n2ch slugeb a z8stupcT osob, Kkt ekrdjife j sou s
t2mto z8koneannodtplf enaradzvoj soci 8l nesh. skpgaboyv
avyhodnocovat stSednhdobl, prpdbScne rtoazkvooyjTe zsSowvca z eskl uz
nevypl Tvsg. Obec se mTge do procesu stSednhRdob®hec
vgak mNDEmciv sviwhchodwokjument T Segatovgoci8tbh?
souvislostech nap®ng§vaznost i na demogr af i dkekomomiskbur ukt ur u
situaci. Obci e ni c m@rBMonem o0 soci 8Uln®emvambst Kpdigowah
urlit®vhkrokgsu pbBwoyvE&ns3oci 8l n2ch slugeb. Tut o
A9 4, p2smhnNne) .je n8sledujRcajemppbuprpdSEwpjreav B
st SednRNdob®ho pl &nu rozvoje soci&ln2ch slugeb k.
opot Seb8§ch pdaukjetbho wsm2b&m nebo skuping§m osob na !
uspokojovg&n2 tRchto potSeb prostSednictv2m soci §
Na dr uh® <tajrpawvinlosinzgpojit obcedo kr aj sk®ho procesu pl §]
soci 8§l nbahpSi by pertmakc 2 m, Kkt ecro@pach vailh @2 U9t akn® v en
p2smktd)r,® rozg2Silo ppvado¥8&§nsdt anaysesk®ho pl §nu
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slugeb. TNDmMi t o ust an o planost moce 2009, leyla Sles P oItFR® sitpe |l mN v
dotagena koncepce zajigtDn? dostupnost. soci 81l
Ssprsvy, kdy jedna Y oveR navazuje na druhou a | e
B.13Soci 81 n2 oblast na Yrovni kraj T a
Kraj vsouladusez 8§ konem | . 129/ 2 qhitd//wvabsbirkaza&onwkinfoizakéne h N
o-krajich-krajske-zrizeni/), A 1, odst . 3 peluje o vgestrannl r
svlich obl anT. Soci 8§l rs2 ad miNa sztmpraddenech & padinesst mo
kraje vt ®t o obl ast i jzs8okuo ngiopos Ehyn2eh (sl ngpbSedchoz?
textu).
Vi §mci sv® samostohedcw® zpamaob mogipils o lrazvoji opl&ii s p2 v §
soci 8llnechB.k sn | . 1 2 8/ 2 0 0(bttp:/Svivw.sbirkazakamibirfc/zakbn-o- )
obcich-obecni-zrizeni/), Hlava Il T Samost at n§ pTsobXbo,st odsbtc.e, 2 Aukl

obc2m pelsowadd smf st n2 mios zmiy k lo vytv§Sqn2 podm?2nek
soci 81 nz2 p®l e a pro uspokojovs8§n2 potSeb svlich ob

B2 Vichodiska pl&novac2 a metodickg§

B210becnl %vod

Soci 81 n2 slugby se tlTkaj?2 vgech. Posl §n2 Ssyst @
v pomoci lidem zachovatheb o znovu z2sklaod m unff i wtterd speol sV ®ost i,
j sou zveklIs¥peipirtgzevn ®m prost Sed?2 . Aby byl o toto g
t Seba, aby | id® byli stSedem syst®mbioabbh Baoj:
Jedn2m8kleadn2ch pSedpoklad T vytvoSen2 a rozvoje
slugeb je dom@jermavIT@hmzatgbstpieoi(amztm@qprocesu, stejnD
n i h

jakoodhad budouc2zch mog c pr omnNn folveghk, z ek toezrn@a | H o
zaAstartovn2 | 8§rufi Foeropé§unowdBn@iaamusg§n2 mTge vyvol .
nepS2jemni pocit, 0 b a vnue, ¢ hngopdemijgkoem lgc m e dandiSo z Arh ek ®h
| i naopak vpBdeehcnka@hiD . Pod2veijpmeh | e@u rpaaadkitTihc kzl ¢ h
zkugenost?2, kter® vgichni m&me. Pl &nujeme pSec
mnohdy neuvBDdomuj e me. Toto kagdodenn? pl 8novgn?
znageho okol 2, rekd®er ® omu n ietme . VW toto sagnii8nov8n

zaostatn2 a pro osiNawgectdlee  zhd k& .IKIBPoj Nme zkusi
praktick® pkégenéstmpopiugdtvip8Sstn2ho procesu a z
j ednoft8lzievtGapy a z8kl adn?2 met odi cnko8h opur apvo ndol cai al |pern
Arodinyid soci &8l n2ch sl ugeb jnejpil 8momaxi m&ljn2c hs prd ka

B22Pl 8novac?2 <cyklus

Vprocesu pl 8novgn2, rozvoje (i soci 8l nz2ch slugetl
(nezbytn®) f8reqgdrhyter® slppwBD.u Jedn§8§ se o f §zi pS?:2
realizal n? (i mpl emental n?) a vyhodnocovac? ( mo

naznaleBsal egduj2c?m sch®ma8wl ead y je? d2cmh todxstah. v
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Sch®m8Efapy pl &8navac2ho cykl

PRIPRAVNA FAZE

(PLAN)
WHODFTR?EOVAC' REALIZACNI FAZE
(MONITORING| (IMPLEMENTACE)
k——-—l—“"

1.PS2 prgavirgz e

V r §pBcpr av n'® ofcthz8mI28 nkolv § ¥ ogr amov §n?2 |nr2&zpvrogvea ( k on
j ak, co, kdy a )PBprlom@& d Ekl®s meoad u §%a c i a aktiwvi
osob, skupin, othgakt @aT 2)p,rao kdeaslugd 2nt m§ budouc? s
pogadovanl visledek (kvalitnRjg2 a dostupnhj g?

prestig, vygg?2 zisky = uspokojen2 pSedem ur|lenlc
Dal g2 m ¥k ol e mozviin®t2bi #in8z ep ajréd ner sMWg Iserod utpzrr§CJee zZa
z§stupcTaku@®edheSpl gnmg ¢z8ukPs o(biu napl nhNn2 pl &nu) co
pSi spptaxiVto znamen§, ge:

VeSejinolsgte svIim n§zomasmmprSd w rPt rkozwdjie /4 ais§inm?
veSejnlch projedns8wr§na@ni zpokna jnedo nEmi zmpgplpmi

zpTsoby (nap$S. jako z&stupci ugivatel T).

Ugi vait pbPmenuj 2 sv® potSeby, pogadavky a o] ekg§
ke spokojenosti vji ej i ch Bgezvatalpoj en? z8§stupcT t®mo, sfean
budou ¢gpatnhD stanovenyjpriohinhgpl oBh&. a n8stroje

Poskyt oivkmtog m@novanim pot Seb§&m, pogadavkTm a ol el

sv® sts8vaj2c? mognost.i gnqm)tkius?ncezbgpiSuethd;?wijm,hﬁlt n
slugeshaulV nrnédsnt ipog menuj 2, co vVv{gechwlobDreu tnSgHae p1z
varianty mohl o doj 2t (prostorov® z8zem2, finan|l n2z pr
apod.)

Politici a p rtatwvyo-vsnt2acniova&d mi ngoj menuj 2 konkr ®t n?2

vYaz e m?2 se zajigtnNDn2m vazby nvae cvealzobslk §rbanduk ts®Ico &
Jedng yskdfigoke®s ouvi st voejpoem,sale i .aktualizac? dokumer
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realizovgny konkr ®t maaphRovEnty d(ophoSeh?yhkc2l T
d8vaj?2 jraosznuomui taelsnou f or mo uakn a®rv[lrd opm20 coesstuat n2 m

Met odi ky komunitn2ho pl&8nov8n2 hovoS2 o tzv. At
cel ®ho procesifdy Spmbéasvtadled ®e b (t ] . pSedevg2m o
spr8pegskytoshugatpi aastleugte b.

ZzgvhDrelnTm, konkr®tn2m vistupem pS2pravn® f§ze
sjasni m vy noebzseanh2um | asov® dp8wvwBHnosti, za pl nhNDn?2
n8rolnost.i a pS2padmn®alriizzaickk .bsopfoejneb ok & & obub t vi sl

maxi m8l n? shad®r VgpcBlcesw?2 jako z8&kladn2 vichod
realizaln?2 f 8zi

2. Realizaln2 (implementaln2) f&8ze

K realizaln2 ftgnzknapl RovEn2 krokpSppEaova@ant i v(k inm
rozvojov I ¢ h )8, m | e Sstoupind8Imp zpTsoby.

e Nahodi lellm,vi¥, z(y sdohod) ppTsobem, kterT pS21ig n
pravidla spr&8&§vn®ho S2zen?2 procesu. Teseto zpT:
objevuea nNkdo by se konilmy akohlk ep &idk8Inl i vD j edn
S2zen2 a pl&novgn2 Anerozum2fiA a nev?2 jak na |
t Seba jednoznalnh doporulit n§8sleduj2c?,

e koncepln 2 | syszlp'@mcbvlvych§zejf-3tp?r ozedﬁsrpp@aﬁwm@ f8ze.
Vyznjaé use pSedevg?2mrrespekt S &renm a kocoorgdlna
se projevuje zej m@rxa st enc? koord|n§toraktperolcepa L @ac
odpovRdind mat k %l elu je vybaven odpov2daj?2c?2mi

I v redlsiiralmeezbyensgk Paspolanmrkd ®e Tv (pRrSoecdeesvug 2 m

z8stupci v e Se jchybrddtdomn?svea j [Jaes t 00 z v 0 | soci 81INn?2 obl
z8l egit osts2zamoelpaleibeczh akt iSyai? hfBuj pwest i, ostatn2ch
az§stupcT daTgyeé®mi cshekébbegaebento rozvoj V. poziti\
realizovat jen | 8 s tnB. To znamen§g, e bez pS2tomnosti vgec
vgechny jednotlivosti, kter® mohou m2tsl pgeml ne
(vliastni ck® sumtzahak,t ipgri ty, apod. ).

Z8stupci akvtgRercTh pse vt ®% 0 f 8§z
napl 8nowkeomdku & n2 aktivitn (
Tato spolmpzgcezmEtn2z pSesa

[ zapojuj? podl e t o
opat Senpg 32 prog \me® ofv& i
h
3.Vyhodnocmeweatctofovac2) f 8ze

Vyhodnocovac?2 (mowiyt o 8§S?arfand <cth®zeet ap§ch reali zac
skutelnPdosagen® visledkypSedpohkodwdstk §yv&nzmi for mul
vpS pravnich f8§z2ch.InlRmzdethvemaza skémen epMnsnsdve d
porovngn a vyhodnocen a 9isycm&§pbedreaov &oy ekeho (
zpSsnin 2 m) vst Bpmr2avinT €p ), zpptiBhadac?2ho dtonkou me nt u
pS2padh hkoopnlu&n u )n 2 Navr gen® Yapravy s e Yaroohvonuz pr
dokumentu (nDkdy stal?2 upr aiotpatp®eiz?e, kjoinkd Wt g
aktualizovat d IDd whuchdboplo@ g gV e p® a strategi ck® c
pochopitelnnN pS21lig mhDnit nemil vy, nel zeén?zarie vyl
zmDnami l egislativn2ch Re®bwojpoj gdadlsichkd je2hc 2p opdrm? cneesk
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je nutn® vyugz2t dostupn® a vhodn® metRody§ns2 zen
pSijatlch c¢c21| T.

Vt ®t oprdcszmT ge vstoupit doubeki-oklouwp rdscne§ tdoaf’gnfonsi t or i
Rol e z 8asktu®rcT] wtr®tce sfu§zi jsou zhruba n8sleduj 2c2?:

Ugi vaitzezdj@m®ma st Sedni ctv2m poskyt 8vkaotneklre®t maé s kayktt ui j
(opat Sen?) zpRNDtnou vazbu, j ak byl yr esa@p | notpnayt Sjea
vpl §nu, nktmermlka swmNfevptS2padnND dle jejich n§zor
bylo dosageno maxi m8ln2ho visledku.

Poskytovatel ® s po |l u p rgaacrugrt esm konkr ®t n2s ddd tuij Vi tnyu (ionpfaotr
opl nNDn2 opatSen2 ze sv®ho ppohzdresdn? , a sdamloRujsXk a ¢
pS2padnhD oznaluj?2 slakdpaSemPhplunMmazvr albiviavi tzymnh
naopak potvrzuj2 spr 8vnlp $2opsrtaupn & afpd z8in.ovani v

Koordi ngt or™i mmwlgracujersyaganty aktivit (opatSen?), ¢
oj ejich reali zaci a pl nNDn?2 a§v§hozdpnro§cvuu1eobtjyetdor
monitoringu (zpracovatel:] k o mu n iptrno?j heod np8In&n uz)j iajty
stavu. Pod21l| 2 se pdolniat ij keyh oa pporj aecdonv8m22k ys samospr 8v

Samospri8ivamzhoduje o zpTsobu provedeenh2o nvol nsilteodrkiyn,
zapojuje do nhj ziauda&lmpy 2 s kP®rsya amoviholdauj e o da
postupu.

B23Met oda komunitn2ho pl 88novgn?

N a z8kl adn dosavadn2ch zkugenost 2 Konstat uj eme
vyugitelnou nejenl ngroobrl emstoeidajsedoim@nitn2ho pl
(http://www.mpsv.cz/cs/847), kter 8§ umogRUJe Zzpracovsgvat rozvo
obl asti veSej n®ho rajewakttae rn§a vvkrroavznni) opbacgeiulgu jt @ | 5 K€
demokracie. CharakteristicklImnaznakem metody je d

e zapojovsgn2 vgech, kterTch se zpracovg&vang obl

e dialogavyj edng8vsgn2,
e dosagen2 vIisl edkpuodpkoreoVi§n ev IptSgiijnactu a¥l ast n2 kT

Co to je tedy kewomeni§t m2chpl Shoay®&m®? Je to metoda,
nebo krajT pl8novat soci~§ln2 slugby tak, ,aby od
zvyklostemipot Seb8m |j edno®l inal zho hd eldamh 2 m2stn2zch sp

jednotllvld<H aaﬂlelm@n]i/el'lroljejetdin'przatavn2ch posl| 8§8§n?2 kor
pl 8inbur §t zSetel na m2stn2 potSeby.

Mn o z 2 povaguyePs tzkacpmjuendltnnlzhodokuhw@movv§enzkter®m j e
pravidel pl 8novg&n2 kpbmpspno, kmhmklkn@ilma(nlanZSm nsgkl
chceme dnl at . My mtsee nw§ makresm neztotodgRuj eme. Z
povagufemguj 2c2doprrocweSsz ej 2 c? komuni tn? pl 8nov§8n:
dokument vzni kl . aBe®r Tsp odr ogregaiec h vzg8jemn® ko

aspol el n®ho postupu (= fungujikomumpi oioreewrpkl. 8bhy ¢§8&d
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) B.23.1Principy komunitn2ho pl &8nov§gn?
VIisledkem kvalitn2ho komunitn2ho pl 8nov8n2z je 2
na m2stn? 1/4rovn||gtkr1nelrm rrozdsptonv”rrd§pothSeb§m, reaguj

azajigSuj e, ge finanl| n2 prost Sedky vyn&dmi§dan®
dTl egit® je zapojen2 vgech akt®r T (tzv. trisgda).

O principech komunitn2ho pl &noyBntch i dokbuneont e
pS2rul k8ch, metodi k8&ch, vznikI! T chRoph8Sdi fmezser acov §
pSewvt ®t o | §sti zrekapitul ovdaTtl etgy,l\/m{m@epr@esmovaguj
prodosagen? c? liov®ih@u js?tca?vhuy y s ng2z288akumentu Pr Tvodc e

procesem komunitn2ho pl §htw/wgwmrpsvsaics/853).|Jnazkcoh dsall uyge t

vel mi dTl egi tl] dokument , dobSe vyugi Maodikyl pro
propl 8nov§gn? soci(®I8h%&c ht akl®u gj-edittp://wkhe.mps\wdciz/ds/$478).
Domnz2v § me ge to z8sadn? jig @yl al evydnpdgdoginto® |z

pSi pounen

1. PARTNERSTVE A SPOLUPRCCE

C2|lpeot Sebhlya kvtg@&rcT psouestej ddichgSilzevg§int2@€n ke spol upr
naplnhDn princip partnerstv2 a spoluprg8ce. Pouze
odpovDiDdi na ot8zky typu:

Pro koho je tSeba naj2t Sege 2 konkr®tn2z situace
Koho oal@®@ mutn® do tohoto Segen?2 zapojit?

Jak® protbh2ln@tmroy Segen2m mohou blt spojeny a koho s

Jako dTlegit® se mTge uk8zdanawppjeh?tematritkhneu T
nemaj 2 ni c spol el n®ooviMdhma $thdlar e@g@le &l n? (gir
kt ers®hokonkr ® n2 Segedokmigenddepgkon&ltnz bynapS.
StejnhND tak mohou blt ke spolupr88ci pSizvg&ni z§st

ty2, Nuth®pyfé8cegabezxyenez@ n?

(gkol st vz, zdravotnis
akt® T .prbDtlguvyugit? girok® partnersk® spol upl
prot o, abcpp$|g;eravu1eme pa&zsapiﬁflg)mékmieck@mu rozvoj.i .
byloi| ®p e2 np§SEa@ st r amost. \MGevDd pro | epg? pochopen? t
aspr8vn® nastaven?2 partnersh@3l adwsjpoduph 8§dzl |j2ect
Metodik:

| nf or mov§8§mw28nd wvePejjmosti do procesu pl&§novg§n2 s
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf)

OdstraRovgn2 pSek8dgek pSli§ woawpson 20 vs§onc?i §4| na2scthn 2skl Tu ¢d
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6481/Odstranovani_prekazek.pdf)

2.ZAPOJOVCNE MESTNEHO SPOLELENSTVE

Jedn2mr kT %sphRgn®ho procesu ajke @Phopsmsn iNkna ¢ e ks & S¥
stoj? mi mo nnj , al e hHoethomtl s$ el &)yme MG@E2 eddo pngod | e
komunikace sl i d mi |, ktoeb&2i . giAr2TbRgn® jsedmatmoivgini  skr
vysviDtl ovgn2 a projedng8vsg§n2 Segenlich t®mat mTge
c?l e.

Komunitn? iplDgn oe&red n shitp/mwwmpsydzce/@47 Met o dD eksye tA kr ok T
procesem phtt®/mvwewngprvicAics/6478,
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Smyslem komunikace j e pSedevgdmsuzas&lgm® dTvDhDry a tzm p
pror eal i zovanTl z §imkKeo mu ndiotknu2memlit § n) . Nest ¥ ¥§rchmiak |
mus2 m2t mognost se vyj §dSliatl gd msviSmge82zor a@ml gsi
Prg&vn d2zky prTbNgn® spwd SipjrBadt 2( kvemuaivigaij e pr
l epg2ho pSijet2 vistupT, z8vhDrT a rozhodnut?2 kon
Prol je dTlegit® zapojovg8§n2 m2stn?2hm8speldaljércgtc
k api tMeto8ilc h

I nformovg8n2 o zapojovsgn2 veSejnost.i do procesu p
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6479/Informovani_a_zapojovani.pdf)

ZiigSovsgn2 potSeb ugivatel T soci §ln2ch slugeb vl
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6487/Zjistovani_potreb.pdf)

Zii gSovs8&8n2 zdr ojiT8 |pnéog édblsEnovgEn2 soc
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6488/Zjistovani_zdroju.pdf)

3. POTEBY, PRI ORI TY A SMhRY ROZVOJE JSOU OBTIANOVENY
Gl Jé

Obec je na prvnZm m2sth definoy§na jako samosp
podm2nek psrooc ir8d zmAouja®d ne? svt n 2 mi p Szwlolkd satdrgi a( t edy
zaji gSovgn?2 pot SebnT ch soci 8l n2ch slugeb) pat S+
uvedenovA3 5b z § k12812800 Bh., oobc 2 cpH,atwvn®m znNn?2 . Jsou to

obce, nlkef ¢ ®pe mohou S2ci, | aki® polzighy abyj akiDIbyy
poskytov8ny. Prg&vhD komunitn? pl 8nov§gn?2 zZa pSed
apravi del m8 schopnost reagovat na n8§§zory a dopc
m2 st npocdhm2 nlJeakk. spr 8vnhN stanovit pot Seby, priori

ng8&sl eduj 2c2 kapitoly MetodiKk:
Popi s akt us8dbal/fegioni t uace Vv
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6482/Popis_aktualni_situace.pdf)

Postupodvizekpl 8nu rozvoje soci8ln2ch slugeb
(http://lwww.mpsv.cz/files/clanky/6483/Postup.pdf)

ZiigSovsg§n2 zdroj T pro pl&novgn2 soci ln2ch sluge
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6488/Zjistovani_zdroju.pdf)

ZiigSovsgn2 potSeb ugivmleddi watcad 84 nT2acth wil akyemT v |
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6487/Zjistovani_potreb.pdf)

4 PR§BNH ZPRACOVCNE KOMUNI TNEHO PLCNU JE STEJNnN I
VhSTUPY

Ug pSedegl Tch S8dc2ch jzsamenepsdallliegot Mjognz iest up
pl 8§novgm¢aquejpnmeni kl T dokument, ale vliastn2 pr o
nNj Pr8vhnN d2zky vz 8&ketn&hr® spppool tubpErbhS8uc i zpr acov 8n?2 ko
pl 8nu | e mogn® reagovat na potSeby wvgech a do

Jednotli vRkeguokyopritd@aohds®nykawi t ol 8ch Metodi k:
Postupodvizekpl 8nu rozvoje soci8lnzch slugeb
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6483/Postup.pdf)

Met odi ka uzaw?28micn? psrmolcuevs uv pl 8novs8&8n2 soci 8l n2zch
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6484/Uzavirani_smluv.pdf)
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Vytv8§Sen? obhstgkiunvipzralcre’s u_pl §nov§&n? soci §lnz2ch sl uf¢
(http://lwww.mpsv.cz/files/clanky/6486/Vytvareni_struktur.pdf)

Vvyhodnocovg8§n? efektivity pl8&8nu soci 8l n2ch slugeb
(http://lwww.mpsv.cz/files/clanky/6485/Vyhodnocovani_efektivity.pdf)

5. KOMPROMI S PFCNé A MOGNOSTE

Komunitn2 pl&8novg&§n2 nedok8&8ge splnit vgechna pS§&n
ge dok8ge mnohdy reagovat nestandardn2migepTsob
uvedenlch principddi ®dPedobh§akoke konfliktTm p.
(kagdl | len dom&cnosti m& na jednu vRc jinl po
soci 8l n2ch slugeb bude dochg8zeltakke®r k pmlciekstuT m
propl §novac?2 proces vel kT pS2nos, vgdy se snag@g?
S i neuviNdom?, ge mognost. dal g2ch jsou omezen®.
nutn8 jist8 d8vka schopnosti Segen? Roof IVITKt T
ostatn2m

B.232Krit®ria hodnocen? kvality pl&8novgn?

Jakvsoukr om®mpr aekvm2zm (profesn2m) givotDh, bychor
efektivitu n a g eehdon &k é&en §i1)2 t o pl at 2 [ pro komuni
proproces, t ak pro vIistupy. Mus2me blt schopni vyhod
komuni kovat se svI mi partnery, jak efektivnhD vyl
Y%zemn?2 potSeby a potSeby jednotlivich c¢2lovich

“spNgmND Rugeme stanove@m®PactSleak2ar @kevipdiohby kapl Rov !
Kt omut o %l el u | sokr idto®rSiea vivadin d cecd m28 kvalludegb pl &n

(http://www.mpsv.cz/cs/6680). Tento doku me n t |l ze povagon&atr @jaT jpaddemo
pl 8novgn?2 rozvoje osbocticthl n2 chr ajl 2 ugemdNDM| aved®n ® b |
povagujeme za spr8vn® zde zopakovat. DTvodem |
informace (pomTcky, principy,

ngstrvésveXdu nag? nP&Ss?lreud ukjy2.c 2V | §st i kapitoly se g
jednotliv® kl 2] ov® obl ast.i

1. LEGITIMITA

Aby byl proces pl&novsg8§n2z | egitimn?2, mn | by blTt
Nem8me t2m na mys]l. jedolecmet @n? L &g icteid m@irhtod o s €
procesu,a proto j e vhodn®, aby sjee dsnaontblsipwkpBoeeau. vyj ad S
Vpraxi to znamen8, (@ge samospr8va:

e schv§l 2 uzsSmeldsyetivkooBnuni tn2 pl §n,

e sevyj ad®uwjpe Skovanim c2| MmzewsZemhamov®mu a fi
pl 8nu a person8l n2mu a organizaln2mu zajigthn

e schvaluje zpracovanl komunitn2 pl §n.

2.POPI'S AKTUCLNE SI TUACE

Jedn8 se 0o shrnut? informac?2 a dat 0 soul asn®m

pot Seb a jzaljriogH[ wsmokoj en?z.

Vpraxi to znamen8, ge:

e nezapomeneme na nic, co je ddaeagi D®jYgake@?2 pl §
slughby existuj?2, jakg8 je finpakhéh n8dodjnDsf
financaw&nry ,zbaljti gt NDna a Stiategi o ® d i ¢ Ain 2 pl 8nc

v
dokumenty, atoizj i nT chigboblast ¢2, zdravotnictv?2eg)
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e VvZme a um2me prok8zat, ge rozbor (anallza)
aspecifikTm prost Sed?

3. KVALIFIKACE A KOMPETENTNOST
Toto krit®rium | e 8ipzl ¥hl Mansot ofdigAa,n vg el nv2gi shr ukt u$s
pl &n8on2 majkonk sv® pr §kvalifikacid smalost? addavpdhast?. V praxi to
znamens§, (ge:
e pSedem je zSej m®, jak® profegpeoaespur azprvaéow
komunitn2hoomu §nuuoun2gt,anroven® pogadavky na kv
e pro ty, kteS2 si potSebuj?2 doplnit nhRkter® z
dal g2ho vzdnDlI &8n2, d2ky kter®mu bude splnbDno

4. Ff EZENE PROCESU
Proces mus? bTt maxi m8Il nD efektivn? a dostatel nD
stanovenlich ¢c21 T dos§8&hli co nejdS2ve. Takovl
komunikace "®"°%pr axi to znamen§, ge:
e je ur| enal mZr gatnriwkt ur a, popis |innost?2 jednot
e kagahs ast minglanvzal nzn§t rswkdt ukSeempet ence a z o0
(vgichni nemaj 2 rozhodovac? pravomolca mu nemT ¢

nem8me opr8vnhDnz2)
e jsou dohodnut8 pravidla f ungov 8 n?2 organi zal n2 struktury

skupiny apod.), )
e je uplatnnDn princip koMpr¥®dmi su pS8&n2 a mognos
e je zajigtnNDna dost3®¥%®Fns§ informovanost

5.ZAPOJOVCENE , ,
Krit®rium je naplnhDno pSedevg2m d2ky vyluwW§i°t 2 pri
Vpraxi to znamen§8, ge:

e v2me kdy, a koho potSebujeme do procesu zapoj

e z Y| ast n Brgahiza | n 2 strjgoktju&Sje2pmr ost Sedni ctv2m Z
dorozhodovac?2ch procesT (nej sou j en i nf ormo
zpracavmdjlkadmgEgmiet n2ho pl 8§nu,

e sveSejnost? jsou projedn8v8ny pr ThbhNDgse®, ucel

mTglet Dmto vistupIm vyjadSovat

6. KOMUNI TNé PLCN
Jak ji g bylplSenags @moktownutni t n2 pl &§n je vistupem |
prob2hat podle wurlitlich principT. Aby byl Kkomuni
nNkt er ® pZoedjMmi@nkay & M8 zgrea m
e je |l ogicky |1l enDn,
e obsahuje vgechny n8legitosti (popis st8vaj?2c
sl edovg8§n2z a vyhodnocovg&n2z pl §8§nu, povinnost.i é
e je legitimn?2 n(§veaznprsadovn8an cv¥ | spa8vwyahiodnaok §
podpora je prok§8§zgmagjSealae hs cp\WBBemBmyv
e respektuje a zohple8Royokuneetx zsy @g 2 c 3 ni §gg?z Ya
( v y g dpRumenty kraje, ni gg2 = dkoyktuonveantteyl Tponse bo dal g2 ch
e jsou jasnhD pSehlednhN oddRNleny soci §ln2 sl ug
aostatn?2 slugby,
e j e zSej ms§ prov8zanost me z i jednot !l i vl mi
aktivity/opat Sen2) .

23



OPERACNf PROGRAM PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

evroPSky
socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

7. INFORMOVANOST

Toto t®mapPegdmNDtuegm pSedkapitolgd chud &meé 2 se s n2m s
ivdal g2ch kapitol 8ch. Je to praffoegigel dmfpSedpa
YaspRNDgnosti ppaaceson. zMamens§, ge:

e je promyglenl poasktu®Si jpurkiocbdBshoa&€ndpl t T k&, info
(zpTsob a f or my pSedg§vgn:2 informac?2, od
zai nf ormovanost, rozhodnuit p2 soe mmnm® svtilbnt2u piyn f ow
str8nky apefdrekVenme)stposkytovg&§n2 informac?2,

e jsou poskytov8ednadtnlfiowTmal ee toa g § cch zp¥loacsetsnul) n Toc
vorganizaln? otmofhaSeech zapojen? se do pr
osob8ch apod.

Vt ®t o | 8§sti mu s 2 meekutpeorzlom nji & pnicag xfi@ kgt@ msr NN | ast o
Je j2m velzmiminaell8n ossrto vistupT pSedkl §danTch komu
co chceme ppedklegiand&mnz kur|] it® skupinhb (chceme |

jazykem |2z srozumiteInT,m. UviRdomme si, ge jin;
pSedkl|l §danl $pbe 8T s athend? rrsaqzkvyjadSovat a jin
materi 8§l (dokument) pSedkl §danT veSejnosti, od

Nezapom2nej me na to.

8. ZVYGOVCNE KVALITY PROCESU

Abychom mohl i zvygovat kval it u,ponvuesd?l noe aviehoo dm®rcl
t Seba rhezeedraty a tpr axyiu gt2ov aznanvens§, (e:

e proces pl 88nov§gn?: a vliastn?2 reali zace ©pl 8nu
(monitorovsg8ny) a vyhodnocovg&ny (pSedem jsou
kterTch owhmomadnloaljestapovgnaiobd h@BovNDdnost za tuto
stanoveno, co se bude d2t se zjigtnhDnlm),

e je zajigtnhDno, ge z8vDry ze sledov8&n2 jsou vy

adal §2ho procesu,
e pro vygg?2 W inek je vyugita extern?2 podpor a.
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C. Pl §novs8onc2i 81 n2 c kL isdairgeecbk ®m kr aj i
z8sady a popis soulasn®ho stavu)

Cl Z8saadhyi st ori e SPRSS4aK ov §n?2
Jak jig bylYowowdwnwéddrEsty t® o pS2rul ky, zpracov§gn
soci 8l n2ch sragdm uBk®d8 |k 108/2006 Sb., o soc
povinnost jeho zpracovg8§n2 Ywzeem8polPupirnci StsSee dn 8s
rozvoje soci8ln2ch siTagabytLidblk ecg®hobkkrapehyv§l

LK vroce 2007. Sous manN byl z pmoanceorvt8&l n 2 znal ost 2 m2 stn
pracovn2kT KBLK pod2lej2c2ch se na jeho zpracovs
Vn8vaznosti nSPRSSLKhylavrece 2088 vyhotovenadal g2 verze dokum

a to vlietnhD n8vrhov® | 8§8sti .ddw?kulmettd2 ®y9 Pzepb Ao
jeho projsrdmE3na po zapracovs§n?2 z2skanlch pSi pom?
zastupitelstvo LK.
Pro dokument byla stanovena jasn8 struktur a, k
jednot !l i viViic édpiple CHSt. SednNDdobl pl §n rozvbKie soci &
obsah dokumentu.

C.2 SPRSSLK -organi zal n?2 struktur a

Vpr TbRNRhu zpracov8nkP2 BIPRSIBY ILK wRLDt0DBvena -KragamsikBal n
koor chiznagt PuKkKK S )a. Jej 2 mi | leny jsou XrSsvmpci
samospr §vy¥%r otvank) io dmarprs2 k'[pracow§1§tku‘ppoc5’4‘8ati(§yateI'[
naobl ast soci 8l n2ch sl ungiezbalan 2u gsitvrautketluTr.a Tnaatpol Rourjge
vkapitoleB. 2. 3. 1 Principy komunitn2ho pl &8novgn?:

Soul asn8§8 KK3 ®ftwnguwjde bW:

Kolegium 21 (K 21)) i m& <cel okr aj s kjoaj ?priis® blnlostiyy| f 3oa§pbupec
1. a 111. typu, dalg2 z8%zeméi, obeh mady8klradl
obl ast, vedouc? odbor soci 8l n2ch viDc?2 a manag
partnerstv2 a vIimRnu zkugder§0191v§né 1d9zadnpecloat §12

Dzemn?2 S2di(cBi)®nkaujp?i ngzemn2 pTsobnost Vielkj@g§§dov®m

celkem 10 skupin, j ej 2 mi |l 1l eny jsou z8stupci mn
poskytovatel T a wugiwatehdnagetli §KHWB8mh %lsd luggra DT S
vsoul|l innodbor ns mi pracovngmoj edk8mi nazm'§sadn?2ch

pl §novac2ch dokumentT vgdy pSeddrjgesjniecth ZA&Kv [Irjelgnl
projednk2i) m v

Odborn® pr acoVOPS) isrkayy®d exmn 2 pTsobnost ve sp8§8§dov®
skupinyjsouust aveny dle c2lovboheskspiupi «@indHee ORP v
jinT, p82m® w8§vislosti na ejemizcBspop SpbEHBTH

procesu, slogen2 bOPS amBge Y%zem2 odlign® podle konkr
z8) mu oOPS.Bkavn2m %kol enaxim@hmnN2j en28e shrom§gdi-t
c2lovich skupin a zajistist edmIdmu@mn pdzemn.2 ch z

|PTvodniKnggeks8 poradn2 skupina (KPS)
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Dal §?2 podrobnosglioglehcdpos ki ginm®, jejich hl avn?2 .
vdokumentuZ8sady | innost.i KKS.

C.3Vazby SPRSSLK a komuni t n2 holLipble8 neocvk8&n 2
Kraji
Vazba mezi komunitn2zm a st Sepdh®Pdoddm eVIBinowi@ma mr
ge neexistovala konkr®vgeclkr alot ®lriocesa 34 pe|dam?
pl 8novs8§n2. Zapojen2 obc2 do pr oc e sdu bprloSnodvng&n 2 r o
Prvn2z kroky smPDrem ke zpracovsgn? komunitnzc ¥
podpoSeny d2z ky rojektu reali zovan®&maentrmrb | an

h
p s kT
e. spollegoansttphotses. projekTu byl
d p

propodporu rozvoj C
procesu o z8kladn2ch principBkherkloatun| §stboh pts
pomRrnN Y%spNRgnhN podaSilo proces odstartovat, i
bezdal §2ho vIivoje

D2ky zah8jen2 procesu st SednhNdosl@h{petp | jeriocgg vEn2 r
2007, se podaSilo shrom8gdit pomRrnhD vel k® mnog:
nejen ve sVT]j prosphRchakal®PeTi ve prospRNch dal g2c

Vy¥st DREmMt o snah |[pweku P2emd i padporu procesu

pl 8n
vzdnhl §vac?2progkutlP 8 intay raoz g2 Sen? ngstroj T pro podpc
Vr 8mcchttod proj ekt T wazpodpard procesl8ls o mompiet n2 m .pl §8nov ¢
Li ber eckdpokrruabjyuiji @2 veg&n2 tRNchto n8&strojT i po kon
PS2ruy&ly§ a?oha, ge tytipem2i nd8bei pvob2haj2 a ty
vyug2vs8§ny. Jsou jimi zej m®na:

1. Linnost KoordingtorT komunifitsmtyhsd eprl §regvi &rh2 | ni
je aktivn2przapesenkoconi tn2ho pl §mainagen 2 , j et
vgech |jehoZapriogceksn?. met adioc b® pdEmJIr yrozvoj e
slugeb mhDst a obc?

2. Linnost Krajsk® kooprdo npll @®Aow8nauktoazydj e soc
manager i K&ISo Yk odsetmavjeen2n a st abi |®&nmuacd? |f]uznckhl
slogek koordinaln?2 struktury pro obl ast pl &8n
zajigtnDn?2 koordinace pl8&8novac2ho prakdeRsu a
pl 8novac2ho procesu.

3. Datov® centrum soci 8l n2ch ®jedettat&® b8rzecld@hc
osoci 8§l n2chpS¢édgmSshavmoven® a projednan® str
poskytuedat a pro vyhodnocov8§n2 a dal g2 rozvoj SO0

4. Jednotn§ datop$i stvakbRrkomunitn2ch pl §nT.

5. Vyug2vkern@j sk® met pdrckiay pl §novgn? soci 8§l n:
vLi bereck®m kr aji.

6. Vy u (oidth2or n® a konzubkealsnr apgmkciaj sk®ho %wSadu
subj ekt T.

7. Monitoring a aktualizace St SednRNdob®ho pl 8nu rozvoj e |
vLi bereck®m krajiorimgupdizlewedentt pravidel n®l
cyklu, zpracov8§n?2 a projedn8n? aktwualizovan®

“Pokud nen2? na ORP zS$S2zena samostatn§ funkce Koording§
na obci url ena osoba, kter § Ikwdhda afkit mée 0D sk okuo @rrdi rKdv a
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C.4 Rizika procesu

bdob2 od zah8jen2 prvn2ch krokT spojenlch se :
| §nu ag dosud bylo dppjromdkstse | mdD “akal Rangd a k
rizika procesuds.e Tnyg mhlpaovdna?Si | lot errozeznat a pojn
popsat a z8roveR se pokus?2me nab?2 prS¢wptadzP T g eb
minimalizovat.t Jedn§ se o r i zntifikogalvrk8tmecri§ sltkSeidcheddo b ®ho pl ¢
skt erT mi je mogn®mscie lkemkmitt n2hvo pl 8nov§gn2. Dop
identifikovanTm rizikT Tm, nebo j ak j e rm@imciimal i :
komunitn2ho pl 8nov§8n2,.

o
P
(

Tabul XRizikd .

N8zev rizi ka

Jak se projevuje Jak riziku pSedch§gzet

Nedostateln8 slulitelnost dat (n

Zejm®na pSi zpracov§lPSi sgNowm&n2 dat spumdut
data na krajsk® a m2|sdopor ul eatowu strukturou Kkraje
maj 2 jinou strukturu.(hlavn? uaagery at el

Vel k® mnogstv2 nevyhodnocenlch

V. Yz em? exi stujnebod(PSed shromagNov&nzem§

nadbyt ednm@& st v?2 dat, |vTbec s h r o manhddiootitait zda

Zzpracovs8&§na a viydlmand|zpracov§gn? dat l ze p

jsounepougi t eplIn8n opvr8on 2 . nebo bude l epg?2 vyu
subjektu.

Nekompetentnost ¥ astn?2KT proc

NRDkteS?2 jedingnahwma [PSi wustaven?2 pracovn
doprocesT a rozhodtmwmsg v%ze m:2 pamatovat na
nemaj 2 opr8vnhNn2 (dogkagd®ho Y4l ast n2 kahos

arozsahem jeho opr 8vn

Nejednot ng8 terminol ogi e

Kagdl zpracovat el po(Na zal 8tku zpracov§gn
pro stejnou | 8st (etgvyjednat poug2vano
avdokumentu pojmy vys

Nedostateln8 prov8§zanobov@®nalBgtick®Ka

I kdyg j e dokument [Vyug?2t T,n8&teo® zaj i g
doanalytick® a n8vr hgmezi | §8st mi dokument
ni mi dostatel n8 provyg§z8vDry j sou vichodi
dlouhodob® vi ze) .

Chybn® stanoven? | asovich hori
Pro c21 e(opak)§sow hastaueny [PSi st anoven2 odhadu
nere8l n® term2ny. Jegt Seba mysl et na to,
dl ouhT nebo nepSimnSddos&§hnout a t2m ps§der

pot Sebn® zdroj e.
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Chyb2 mNRDSitelnost c2|lT a konkr ®tn

C21 je nastaven nesp|/PSi nastavkivitfopat)jena
pSi Sadit. C21 je nas|ldobSe promyslet, | e
gpatnl wukazatel. Akt|dos8&8hnout a zvol it
obecn®konkr ®t n2 , nenipromDSitelnost c2le a
bTt dosageno.
Neochota %zem2 komunitnhD pl §8§ngo
V  nNKtceh | §8stech Yaz elVyj edn8v8n?2 na pol i
zah8jit komunitn2 pl visledkT (i dz21 1| 2¢
realizovanTch k KT,
podpory ze strany LK.
ChybnDj2zc2 kvalitn2 data pro zp
Ner el evnespr§ W8 .dat a Zachovg8n?2 soul adu
doregistru poskytova
odotace, vikazT a dat

Nevyv8genost zastoupen? z¥| astni

NRDkter § ze zY%l ast nDNPSi ustaven? pracovn
Zzastoupen? neg ostat|procesu db8t na Aspr g
pocitohro g e n 2 .

Nedostatel ng kmaowradiundgcé ms resort

NRkter® soci 8l n?2 slujJasmNanovi t, kter®
na dal g2 resorty (dgvyj menovs8vs8oezBEbNnz oh
zamNDstnanost, degpelsiz8§roveR paped® g2naob
Segen? konkr ®t n2¢ihr {Segen§ problematika
souvislostech. vymezen?2r §mcwu OB m M ad|

dokument u. PSi mwmarta zaig

resortu a zapojit je dopr oces u (

struktury).
Vkapitole B jsou uvedeny z8kl adm2ocpsiund&iopnu,ni kn
pl 8novg&§ny dodrgeny (naplnRny) .jdetPokmdnBkt &8Immtwl
uvedeobecndrnpcesn2m rizikTmn(neegviggteaolo msnirtanDh
Ng§vrhy Segen2, jak pSedch&8zet metodickim rizikT Tt
prov8§zanost | §st2 dokumarthy &)adcmabrssgzemeuvveden v
konkr®tn2ch rizildnotahwilincf&lz2se pkocesu.

C5 StSednhRdobl pl &n rozvbKiecobsalmci §1I n

dokumentu

D2 ky dl ouhodob®, systematick® pr 8ci na SPRSS

skupinamia z 8stupci samospr8v obc? t bKotao dprkyj ezdpnlBtnn
stanoven takovl obsah, kterT respektuje, napl Ru
komunitn2zho pl8nov&g&n2, Z8) mem veden? LK je doss§
(obsahu) SPRSS LK sk omuni tn2mi p? & ny odbkém Ssme pSistoup
dal g2ch kapitol PS2rul ky a snag?2 me s e nab2dnoi
Vn8sl eduj?2c? ltab®thcel gspai vuvedeny n8zvy jednot
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o 5

vprav ® m sl oupci j e uveden ngzev kapitoly t ®t o
prozpracov§gn? pS2slugnich kapitol komunitn2zho pl
obsahov8§ jetioomBbeat dokumentT (SPRSS LK a komuni

Tabul.RKapitblySt SednNdob®ho pl &§nu rokvbperesh®m&knagh

Kapitola SPRSS LK KapitolaPS2r ul ky

Pvod B.Vichodiska a obecHr
principy
C.KomuniltSm2 viginB e ve c |
kraji

A. ANALYTI CKC LCST SPR¢
A.1 PDvod a metodi ka zpr/fD.1 Obecn8§8 vichodis

A.2 Celkovl popis st avuD.3.1. Popis stavu
vLi bereck®m kr aji

A.3 Vgeobecn8§8 dat a
.1 Obecn8 char akt er|D.3.1. Popis stavu
.2 Demografick8 ana|D.3.1. Popis stavu

A.4 Hlavn?2 ukazatele rqg
A. 4.1 Popis hlavn2ch uD2Konkr®t n2 podm2nk

kraje

A. 4.2 Tabul ky HUR pro |D2Konkr ®t n2? podm2nk
kraje

A. 4.3 Souhrnn® tabul ky|]D2Konkr ®t n2 podm2nk
kraje
D.3.1 Popis stavu

A.5 Dopl Rkovg dat a D2Konkr ® n2 podm2nk
kraje

A.5.1 PSehled poskyt ov|D.3.1Popis stavu

z aS2 zlKhk datuv

A.5.2 Stav pl88novgn2z r

v LK

A. 5.3 DoekioRkoomi§c k§ dat

A. 6 Analytick® z8vDry D
A. 6.1 SWOT anallza stalD.
v LK
A. 6.2 Z8vDry rao dofwvworrhudi|]D. 3. 4 Analytick® z8§
SPRSS LK

B.NCVRHOVC LCST SPRSS

B.1 Metodika zpracovsgn2E.1 Obecn8 vichodis

.3.4 Analytick® z8§
3.3 SWOT anallza

ugkebber eck @rh okurhaojdio bw 1 kraje

2Vize 20207 p Setdasva o stavu |E2Konkr ®t n2 podm?2nk
I
Thledu (v roceé) E.3.1 Vize

B
S
v
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B.3 Strategil QK®

c2le 20

B3.1 Hlavn?2 strdeyli cklE. 2 Konkr ®t ni bpoem¥
kraje

B.3.2 D212 strategickE. 3.2 C21ce

B.4 Rozvojov® aktiTvZDl‘By~ )

B.4.1 Seznam rozvojoVvI/E. 3.3 Opat Sen?2

B.4.2 Lasovl pl8n 72#3|E. 3.4 Stanoven2 pri

B.5 Doporulen?2 a dal g2 |E. 3 Mognost.i Segen

Pougit® podklady a zdro

Seznam zkratek
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D.Com8 me

éaneb startovac?2 m@mocesmal yti ck§ f§ze|vI = 4
Obsahem kapitoly D je shrnut? dopoffullen postu
procesu (pSz2paeémPB)j ahprobrzpracovn?Z] alnn ti ck® |
komunitn2ho pl &8nu. R |

D.1 Obecn§8 vichodi ska

g se pust?me do shrnut? vichodisek pro
ak si pSi pomeneme, co by mbDlo t®to | in
e

DS2ve ne
t ’
NN oznal uj eme t ut os tnaurlttoovuprokxSutfr§ zi ako ST,

pl 8§nu,
zi ednodug

Sch®ma | . 9 Startovac? f8ze procesu

START

CHCEME
KOMUNI TNC

-

ZAJI GTnN USTAVENE ZAJIl GTnN
ODBORNOSTI ‘ ORGANI ZAL|{m POLI TI CK
STRUKTURY PODPORY

i=

ZP§SOB PRA(
POf 6 ZENGE

Z8sadn? body t®to startovac? f8ze, uveden® ve
vpS2padhD novhN zahaj.ovlaaj&hmn wlirsolceedskuem by mDlI a bl
akt®r T spolelnhD pl&8&novam, ahé& rtepm@narebedadV ouh

Uveden® body bychom ale mDI i ovNDSi tdan®meam?y , pol

prob2halo a myavtazmj pfhdema dS2ve .prPoobkuhdajt2edy |da

ziakTchkoliv dTJvodT k pSerugen?2 nebo ukonlen2 pr
e pojmenovat dTvody, prol se procetepa®ashgbi),
e aktivizowsataweStr&@ estruktury a pSizpTsobit je
Yak ol T m,

e znovu motivovat akt®ry procesu, pokud moti vac
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o

o zhodnotit~pougitelnost dS2ve zpracovanich v
Zpr ac o vkaanplictho | komunitn2ho pl 88nu).

Vobou uvedenich pS2padech by visledkem startovac

e funk] n?2 organi zal n?2 struktur a zajigSuj2c?
propracovn?2 projedng§n2 a potSebni pSenos infor
e dohodnutT zpTsobzemr2§cleonunpbB2 ho pl 8nu, t ed
jednotlivich | 18nkT organizaln? struktury a
zadgn? pl &§nu (obsah, rozsah, vnhDj §?2 vazby,

har monogram zpracovg8§n2 a projedng8n?2.

Z8kl adgnn2osmti zapojen?2:extern2ch subjektT
e jako metodicklT poradce procesuacbsauKB)?2 | ]2 konzul't
e jako pS2ml konzultant (kromhD memoeslitorkyl ch kol

aprojedng8n2z KP, d2l]12 zapojenz do zpracovgn?
e jako koordin8tor (odpovhRdnl za vDcn® i | ast
dokumentu),
e jako dodavatel Ana kl2|] A (tj. odpovhRdnl za kc

Kde najdeme podrobnhRj g2 popis obecnlch vichodi se

e Metodikypr o oM &8m2 soci §F-kapiolg: sl ugeb
O b e c mefodika (http://www.mpsv.cz/files/clanky/6480/Metodika _obecna.pdf),
Zii gSovs8n?|Adhrowij§h2prao zaji gSovg&n2 soci &l n2ch
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6488/Zjistovani_zdroju.pdf) a
Vytvg&§Sen?2 organipzalcre?scuh pdt&rnwkvt§inrz vsoci §1 n2ch
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6486/Vytvareni_struktur.pdf).

e Tato PSdvbekkg vI kapimldi sk a,
BVichodiska a obecn® metodick® principy

Pokud m8 me startovac? f 8zi Yas pRNgnbHDahz8vjleSndkn up oac
naanal yt i ck & tedy spustitarnalyt§incuk o f8zi procesu.

Co je smyslem analytick® | 8sti pl§nu?

Aby byl o mogn it
podm2nky. Analy | 8st by vgak
informac2, kter® se tIhK ajvl 20dhet | @
poj menozvessna2d p B ¢ h | ®mzpbor p S 2 Jejictmvzniku i
tedy anallza. A protoge c2lem nagd snagenz je
D&
s

z
u

7 ~

S pougitel nl vgdy
j en
Je

Segen?, kter § inesod SebfakEmain®v aztl ejpgem®, an &l y
Tyse pak mohou g§h8viBhk|l apegviprch c2|1 T a opat Sen?

Co bychom mnhRli m2t pmnelyvikskEnARpr@nca2 prrao v DS me ,
m8&me n8§sl eduj 2c?:

e f unkolrng?a n istwustlruts e z

e dohodnutlT (schv§gle
subj,ektT

e finan| n2 zdroje na zpracov§n?2 KP

apojenzm vgech rozhoduj 2c?2
nT) zpTsob =zpracovg&nz2, v ¢
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Vanalytick® f §zi prac?2 bychom nemDI i Zapomenout
e nutnost spr §vpnoRhkol avdi To,Nrduatz a dostupnich infor
kter8 maj?2 |l ogickou strukturu,
e promysl et si, co chceme a pot Sebuj eme vias
shromagNovat jen relevantn?2 dat a,

e neexistuj2c?2 stsorcdrl hizzd B, dgtb8ac h v

e pou@ibtvy krhdtcdhd pro pvBei Metddiky pro pl &novgn?
sl ugPeobp,i s akt u8l n? obcdregiolil n2 situace v
(http://mvww.mpsv.cz/files/clanky/6482/Popis_aktualni_situace.pdf),

o Zj i gSov§n2 jagoovelid Phe gt t § s oiwli&s tMearmoadliTkzy pro pl
SQCI §ln2Zh i ISy &Mty ptoe ISEbs wdi §l n2ch slugeb vl

v_ |z k htpt//www.mpsv.cz/files/clanky/6487/Zjistovani_potreb.pdf),
e dTl egi tost domluven®,(jedrrgt r®)pltadrnniyrt dela dsil ea t

ANALYTI EKZE
e POPIS STAVU
e ZJI GsOVCNE
POTf EBNOSTI
e SWOT ANALNKZ
e ANALYTI CKE

Sch®ma | . létapyZ 8§ k| a
anal ytipdc&®u f 8§z e

V2ce informac2 ke zpTsobu
zajidtbDh2ch | innost2, kter®
pat S2 do analytick® f&ze KP, |je
uvedeno v kapitole

D3.Mognosti Segenz.

D2Konkr @tdimmd2 nky Li bereck®ho kraje

Fg8ze START
Prostar t o v &% procdsi§(vid kapitolaD.1 Obecn§ vi)hodi s k

bychom mbDI i respektovat n8sl eduj ?fc? #on‘(r®tn2 p o
zavsg8§diDny % Liberr@rn(ki@cnepsrmraj;ﬁSe\dnJMob p
pl 8nov§gn?2: T

\%4

e zallenNn?2 organi z&rma} s&®r kbbucEﬁ,
struktury®* (KKS - viz kapitolaC.2Z§s ady SPIRSS L
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organi zaln?2 struktur a
e respekt oA8sn22d | innosti KKS
o zaj i gatzlerb?2 pw ost Sednicc2t vs2knmu prhzneymn 2 S2 d i
o ustaven2 odbornlTch pracovn2ch skupin
o princip slogen2 skupin
o spoluprékel s2 m %zem2m,
e rozhoduj?2c? role obecn2ch samospr8v,
e | innmnkoosotr di n8§tor T komwvei vgekd AI0O8sep&8wo¥T ch Wze
vyugit2z odborn® a konzultaln?2 pomoci ze strar
extern2ch subjektT.

PS2kl adg Begbn@thCh postupT, vVvletn nNn2 v
soul §st2 t GaptoleDSPSE lykmdnkr ®t nN PS2 Kk

ANALYTI CKC f&gze
Tak® pro zepmalcyotvisthk® muBstn2ho pl &§nu eIEluj2

t

vLi bereck®m kr aj i nNDkter® specific'vr "dmznky a
respektov§gn? a vyug2vsgnz glHpec vl 1 pSisph
provg8zanost.i me z i komunitn2m pl §n bc?2 a

pl §nov&momnvyM&ziajred pat $2 zej m@®nar

R

e Snaha o porovnatelnostdatvr 8 mc i prac?2 na SPRSS LK

Probl ®m nejednotn® datov® struktury je citelr
SPRSS LK (rok 2007). Situaci nepSisp2v§ ani

dat o,slmc'sﬁugib§cvh (ze strany LWM@SEMKU.2008r ot o s
vytvegSet z§ ad Ajednotn® datov® strukturyhf,
ug

wdaj T o sl b&§ch i jejich potSebnosti.

e Z8kl adn?2 |l enhDn2 dat N

Pro procesy pl8novs8§oav8hbhy mMNéwNDbi tdatspekm®na
oc2lovlich skupin ugivatel T, _
o druhu soci 8In2 slugby (u registrovanlch sl
O obl asti z8) mu (u neregistrovanlch slugeb)
0 Yazemn2 pS2sludgnosti (obec, sp8dov® ¥Yzem2

Pot Seba oddnl en? wdaj T o b@&ghstar oovsatnaltcnh? csho cai
vel mi dTl egits§ z hlediska veazun¢ldinaseSPRSEK o
osoci 8l n2chablugbgohze registrovanlmi druhy s

e Datov® centrum soci 8l nz2ch slugeb

Snaha o zav§dhNDn2 prpiSredicthT z @ ¢y dsofidieellgah va & e n 2
MDat dweentras oci §1 n2 clhi Isd ugie®me koayT st upy budou
jednak pro %l ely monitorov8n2 a vyhodnocov§8n:
podklady preopi 8ho¥&h2 sl ugeb inao perostai viarzo v
vsoci 8§l n2Jeodbni2ahftZ2 i tT ch principT] fungovgn2
pS2stupnost dat pro vgechny akt®ry pl 8novac?
pomoc?2 i pro zpr astoivS§kP (@madpadrck ® dj82 akt ual

Z8kl adn? iqntfrruknaecr@®@Dbtide ® & paskytovatm
o data pro podporu pl8nov8n2 soci8ln2ch slu
A vgeobecn8 dat a,
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A hlavn?2 ukazatele rozvoj e,

A dopl Rkovg dat a,
o podklady pro monitoring (sledovg8§n2 napl Ro
0 podpora

A operativn2zho sledov8n2 (informace o ak

A rozhododvoStn2l m2m S2zen?2,

A procesu registrace s | u ¢gledbat a pr o porovng8n? exi s

informace o potemAdsti slugeb v
A kontroln2 a inspek|ln2 |innosti,
A zvigen2 informovanosti veSejnosti a ug

e PSedpokl §dan® tartdhg? r ekl i gDactsmaid@nrtior mace o
soci 8l nz2ch slug®btwvlRKcerajidemespopai 8 nz2ch sl uq

(http://www.datovecentrum.info/)

DTl egit® upozorniDn?2:

Do doby, neg bude mogn® vyug?2t pro podporu kom
centr a, jeg2mogin®k podobr T z8&k taud 8 ISPR3BUOKE uDal gat
doporul| en? pro vibjRgjidat ,zppracop€8eéim & podrobnnh
vdal g2ch kapi tDo3lMbam oR$ 2 D.5SleRi$Enk lkeodn k r ®t 247).PS2 k1 ady

D.3 Mognosti Segen?

Do analyticklch prac2 je optim8ln2z zapojit |jak ¢
Nezastupiteln§ %% oha pracovn2ch skupd nj gdn optSeidvec
c2lov® skupiny wugivatelT (pS2padnh jinak nastav
mognich Segen8sl edjppgetech | §stech PS2rul ky, nhkt
vpodobn p&apkdsadT v

Tato kapitola jz&kll laedmPré del kifySkter@nabpbivekldj
f8zejak jepuwvgd3smb®&mallukapitole D.1.

2 i nkapiolmB. &€& chodi ska a obecn ®kapiaeDoldibek® S§pr i n
odi ska

D.3.1 Popis stavu
Anal ytickou f 8zi procesu zpravidl a zahajuj eme
prozjednodugen2 oznalujeme jako popis stavu.

V popisustavuby chom mbDI i nej | ®pbemspgjiinovuj 2c2m zpTs
e datovou(tlz8s.t tvrd8 dat a, pSedevg?2maln®ame | n®
Yaz e m? obyvatel stvo, slugby, jejich poskyto
financov§gn?2, atd.) a

e sl ovn? vy h @izd. modkekr§2 dtad rat, o vpS2padBhBodmrg en®maa
givotn2ch podm2nek dan® c2]lov® skupiny a po
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DTl egitou soul §st 2pr & apodksady akdary®. fJ&z ed ojbae ® respekt
nNDkter® principy, i kdyg zcela jednomnod I’.pS’spauqb
upl atni t. Je to ner e 8§86 cl® ¢gzneojsm@nma pvrzohbl | eRdmeTm Ske ¢ e
krozd2l niTm mognostem (lidskTm, finan|ln2zm i ter m?

Jako inspiraci a pomoc pr o %s pRNDgn®p rz&¥ddgadsyutzaSazuj dme jt Dk o s
kapitoyn Dk ol i k mygVvedteKk

V Prvn2m krokem, kterT bychom rpl’.)li,juedrlsltaatnopvéeinzz
toho, co skutelnDibaedeymer ponSeblovahu, rozsahu
V N8vrh obsahu analytp$|kp®raIv?stzprzapcroavvaltdella pl &
dobr® m2t promyglenlT zpTsob sbRru a zjigSov§sr

V Projedn8&mr2antc own?2 ch skuping8ch (nejl ®pe v r§
zpracov§gn? KP) zajistzme ovDSen?2 a doplnhDn?2
z%| astnBPmlam ¢®to f §ze.

V Jako soul 8§st tohoto projedng8&§n2 vyg8§d8&me od z
dostupnich podkladT a zdroj T dat, kter® mTge
provnSit vgechny mognosti, nNDkter® podkl ady
pohl ed jako n&R.ouvisej2c?2 s

V. Vmaxi m§l n2 mogn® m2Se se snag@gven®ejvrylh gd ds tdiapg m
zdroj T (LSDB, registry, krajsk® datab8ze, apoc

V Respektujeme dTsledn® rozligen? Yadaj T pro r e
jedn®, zajhav¥aslugby (neregistrovan® soci 8l n?
druhz®ej m®na jako dTlegitl prvek kompatibility

V Snag?2 me s it vhodn® %Yzemn?2 |1l enhDn? dat

zvol:ii
2] ov® bkapiiny, peobd®@hIve@giat Pep et
osti

e
kapitoly (
I al ivyhodinwogre® hada®s pm obc?2ch,

porovnat e
S nimi.

Cc
n

V NDkter8 data je vhodn® por ovnauhDtsge ms ovkzseendnn?zm
celkem (napS2kl adspoo®n Fzxe mdakbr@®RP . To se t1Tk
vgeobecnTch demograficklch dat, tak i speci
slugbg8ch.

V Vmaxi m81| n?2 mogn® m2 Se s e snag? me respektov
poug2vanou v SPRSS LK a vyug?2(vpaot svplusgttupn? DOa
0 s t r peokioau).

V PSi sbRru dat db8me na sl edovan® obdob?2, opt
stavk3 1. 12. wuplynul ®ho roku.

V. Pougitelnost dat pro jejichi anal m2zovyme? szwlv(
| asovlich Sag88khadtyl vmjapza posledn?2 3 roky).

5Pojmemdataozna!ujte@meo vl 8§sti pS2rul ky souhrnnhD vgechny typy ¥de
grafickTch, k tperro8Sc epsouu gkzovih@gmeio w8 h R o p
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o 5

V Do analytick® | &8st zaSad2me jen takov§ dat e
stavu,alzezni ch vyvodit z8vRDry pro daZa@lFcéB8zel B
a dlouhTmi texty nen2V§dys ued@khtymsZrojpdast c e .
(kde mohou pS2padn2 z8j emci naj 2t dal g2z podr c

odnutou terminol ogi i

V DTsl ednD dodr gujeme doh
JedinhD tak mTgeme prov®s

pougitich ukazatel T.

V PSehlednost danimvbogumet vrhotdtabulek a grafT.
pravidlo, ge m®nN mTge blt v2ce.

V NejdTlegitnjg? |2seln® YWdaje doplRme slovn?,
ivdal g2ch fg8it&Skbprpaksuz8klad pro formul aci

D. 3.2 vZni2g oot Sebnost i
ZJ|gSov§n2sbug&bbknloZSItowlm Yak ol em dal g2z dTlegit®

dokter® mTgeme zaSadit n§8sleduj2c?2 |innost.i

. anaITza dostupnlich %dajT o aktu§ln2ch i pot
soci 8§l nEvisei @ghp/$re2 jejich skutelnTch potSeb)
e anallza z8jmu o navazuj2c? (neregistrovan®)
aobl asti, kt erk®o mihrcietnrez isem@li 8 n w)

e zjigtnNn2z dopl Rkawlinh (inmfpdSr. mam20kzoj enost obl an

e anal 1l ziap dosstti sl ugeb (obsahuj2c2 mj. pSehl ed

finance, fyzickou nedostupnost pro nhDkter ® c?
e poj menov§gn (|dent|f|kaspb)kdﬁjlearvzn2dpsmmn$trh)ba®m'[
slugeb (po ovngmzvusmulzqsr'g@mmlsch pot Seb) ,

e pS2padnhN dal g2 JloivilBesnttim skajted ®®s pot Sebnost |
seznamu gadatel T o I Tgkov® slugby).

O tom, kved@nTzc h |l i nnost 2 budou provedeny, b
vestartovac? "P@zakprecekb8st rozhodnut2? o rozsah
analytick® | 8§sti KP) .

Pokudjsoukdi spozici, upSednost Ruj enev I3SemolzcShe j zndX ovjsT u
TN mi mohou bilt itSeba informace
e zobecn2dh &Saejm®na z pS2slukdécbosb&i B8t nprhc
(ORPa obce Il Ina gt8kdmi) vykon8van® ®nhaci &lin2p om
i nfor macemi oa pdoSebpossti s o/&iz & Imféhouh s | u g
identifikovat z&kDSasavt pr @iu®Pkny pSpksPpov &n?2
soci 8l n2cdbcisl ugeb v
e zvisl @dd6RVe provsg§dnNnich getSen2, atd.).
e zDat bocéntras oci §1 n 2 clUK (hitp:/aviwedhtovecentrum.info/)®.
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Pokud mogno vol2me |je
nej Y%l i nnNnj g2 pougit?a2an
pSehled a jsou |2 nej
soci 8l n2 pracov@gskwpoa
ugi vadpadl Fodobnost met o
pracovn2ch skupin.

noduch® metody, odpov2da
Tt cab2nr@megj?oy s §mast i ce r
. oBbé&mMm, mBmac onwn2nkyys | 0 b e
ghoppaeelzhst Seguj 2c2c
zen®ho rrSmchiov pedn §nz2

d
;7 7z e rk
bl 29w
pbeg
dy S2

VpS2padhD pot Seekdy pp $iDkRolp2omdr obnhNj g2ch dat pomoc?

nebo jin® vhodn® metody. MDD i bychom si vgak uvl
takov®ho ¢getSen2 vel mi z8vi s? na jeho spr8vn® g
velkou pozornost a neb oj me s e pSizvat na konzultaci odbo
sprovg§dhNn2m get Senz2.

Z8sady (na <co si ds§t pozor): vzor ek resp ndent
sl ogitostpeati§Fzek, pS2stup podle éc2lovich skupin

D.3.3SWOTanal | za
SWOT an%ljTezadoporul enou metodou, kter&8 n&8m (pS$
pSev®st | 2sl a a dal g2 zjigtNDn® informace do poc
budeme moci vyug2dr mulkac iz 8&kn aldy tpircok Tfch z&vDNDr T. V
anallzy je sp®jeéem ppgro@@€REHMIM lsapit ol ami Komuni t
by vych8zet ze shrom§8§dgdnRDnich dat a provedenlch
pougity | akovrzh8okvioaud |p8sot np8l §nu) .

Exi stuje v2ce zpTsobTgrnudkacmT e meo k Ty tSOEDSTi | tia sfia D T
expertn2ho ng8§vr hu bramstoamingVwag ed e m@mmMacpovn2ch skupi

jako pSi izeoviztkapitolmE.B.1Mize) . Mohou bilt SWOPrandhlyzy?l
podle jednotlivich c¢c2lovich skupin, pS2padniD p
pracovnz?gh askmﬁmllrednr.) provedeno spojen? (synt ®z a
anallzy. AS ug vgak n8&vrh vznikne jakkoliv, \Y
z§stiugech zapojenlch a potvrzen2? fin§ln2 podoby

PSi pom2n§me jegtrejmn @l idko dp rgiemei pnl[,gej m2t vIiznam
]

visledkT SWOT anal

e srozumitelnost v ok T,

e strulnost vyj§dS$ 2

e omezen?2 poltu vIirokT,

e metodicky sprg&vn® za en2 virokT (siln® a s

) Saz
a pS2legqgitofsktoy), j ako vnhj g?2
e odstranhDn2 zdvojen2 (duplicit).

vnDkterTch pS2padech (meng?2 %%zem2, m&§lo |lasu, n
SWOT anallTzu nahradit jednoduchim pSehledem APLL
Pokud bychom cht DI i | ® pfeo rantug uancei n taan anlNy tp acklTocghi tz
prov®st stanoven?2 dTlegitosti jed3WwOTi ah"#hl xyr ol
Dot ®t o | i nnosti mTgeme zapoj it vgekbhpyndadRBnkeg
individu8B8g8sahNednnN statisticky vyhodnotit. VIislede
vn8vr hov® f §8zi procesu, a sice jako porovn8n?2

opat Senz2.

VpS2padhD bligg2ho z8) mu o met ododke&WOT anallzy do
e Metodi ky pro pl 8&8nov@tp/Avwns.mpsvi.cgdds/6478) h sl ugeb
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i kapitola Postupodvizekpl 8nu rozvoje soci 8l n2ch slugeb
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6483/Postup.pdf).

e Region8ln2 anallza
(http://lwww.reganalyza.estranky.cz/clanky/cviceni/strucne-ke-swot-analyze_-priklady)

e Metodick8 podpora isWdTam&l hzlko rozvoj e
(http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/swot-analyza)

D. 3.4 Analytick® z8vDry
Anal yta&w@lySpeme jako shrnut?p3gdadmzzhh vissudp

bychom je vyj§dSit pokud mogno jednoduge a sSr oz
odpov?2daj®cc??2Rerupirddl eHl avn2m posl §n2m analytickTch
podpor a pro budouc? Segen2, tedy vytvoB&m? hjgwuau®®h
| 8sti pl &nu

DobSe formulovan® z§sadn2 analytick® z8§vDry mTge
(pSi prosazov§8n? z@;Sm]’p$®g@@®r§mm%\m1p22§:§hnuorvg§neci
obcenebovr 8§ mc i SPRSS LK, pSi g8dostech o dotace, ap

T vidDt dgi nou souhrnn

Formul aci analyticklch z8vDr
2]l 2ch formulac?2 od prac

pS2padnhD mTgeme vyug2t d

Na z8vhDr anal yt ilctk ® rfo8jzeed nbSy
n

anixleal 8 anal ytick§8 | §
ve vgech pracovn2zch skupi v

n am I
8ch a ve fingle pot

m§me mognost ovNDSit pougit§ ddahgitmivietbdkyl mej s
(zej m®na z Sktydu poideSphéeT sou soul 8§8st 2 orlapekpal n2 s
dobr® ji vykohel|lnpéotpPrpfednsgn2zm

2 pPedskttdwik ®mu naplvhe2 pegeahl ¢h yB§st? an
pme ow N pi $iz kapitaladDBEP S$2 k.1 a d

D.4 Rizika
Na co bychom mwodd3d8cthpbgw?tchh pl 8novac?2ho proces

Ri zi ka hsrtoazritcv avee? P § z i procesu
e n8zory o zbytelnosti, komuni tn2hao pv§n2
nedoceniDn2 role samospr8vy, =

M
e nedocenin? Zzapojen? dal g2 ch Ya| als kT (ze
ugivatel T), T
e obecn® obavy ze sl ogitosti pl §noy 8 \

nespr nebo chybnj2c? | Fs BT k omp
' ch zw astnniDnlch,
awnarlcoeweksu K P (népSklﬂbmidumgipat

Iog|t§ organizaln?2 struktur a,

dTr a na formality (statuty, jednac?
ezajigtnNnsg n§vaznost na Krajskou koordinal n?
evhodnhD zvolenl zpTsob zpracovg§n2 KP,
edoceniDn? roleuhoomdho8Spdsaokgm?
nedostatel nhD odhadnut® zdroj e.

D
o
=]

N N

e o o o o o o
5 35 O
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Rizi ka Bnak¥ttproke8u:. f § z i

e nadbyteln® mnogstv?2 dat a |nfor

e neut S2dNDn8§ dat a,

e chybNDj2c2 rozbor a zhodnoce%%

e duplicitn? z 2 s k § v § nidpozidiave , kferf jig Kk
veSejnhDpnbdobtudat abg8z?2ch ([v1IT] ¢ 0 Jako
dTsl edek podcenin? pSZpraRya zhodnocen?
dostupnich podkladT),

e nekompatibiln?2 (nejednotng, neslulitélng) C
argumentalnhD obt2gdgn® prosazovsg§n?2 z8)j mT Yzem2,

e rozd21l nhD poug?2van®gpbobpmyparokaabneékhest a sr oz

e gpatnhD pSipravenstg nebo provedens§ dotaznzkov
respondentT bez potSebn®ho visledku),

e nevhodn® pougit2 metody SWOT anallzy (bez n§\

e metodicky chybnhRDkyosWwWOToanal®l xyr o

e chybDj2c2 analytick® z8vDry.

Pozng8mka: uveden8 rizika zcel a JlstD nej sou Ypl
ve startovac? a analytick® f8zi. Za vel mi dTI
povaguj eme udeomkiclsismI@rd'Ru!(ji(abljastz) nN8&m moh ¢
Potom toti g m8me ganci nal ®zt v|as cestu k jejic

N§vod na to, j ak nDkte~rTm kapimlé@.qﬁizik@.élegcIaﬁnét:h I
pS2padech je vhodm®sjtizeakpdhtacpeaz&lufGe pS2padnbD vy
extern2ch odborn2kT na tuto problemati ku.

D.5 P$2kl ad

PSz2klad 1
Organi zaln2 struktur a

Doporulen® sch®ma organizaln?2 struktury pr > meng
spolelnhD pro%zem® ORPIovV®

VAZBA NA URS PRO RIDICI

SPADOVE UZEMI ORP SKUPINA

1
I
OPS SENIORI a OPS
SPOLUPRACE SOPS V OSOBY SE OPS RODINA
OKOLNICH UZEMICH ZDRAVOTNIM MENSINY

POSTIZENIM A DETI
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B

Pozn8§mkakdyg komunitn2 pl8nov8n2 neprob2h8 spol e
mnDIl a by b1t ustavena bDzemn?2 S2dic?2 skupina | al
odpovZ@atwds§m | infiastmNIKSby vzniknout do odou
Mi ni m8l n2 variantou jsou pravideln® schTzky (nafg
mezitapgesi S2dic2ch skupin ze samostatnhD pl §nuj 2
spol el ng8 nominace z8stupcT ORP do Krajsk® poradr
me z i KPS a Yz em2m.
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o

PS2 k2 ad y
Doporulenl obsah analytick® | 8sti komunitn’®ho pl
Komuni tn? ?2©ORRBMo hodbdca na ob20ld6b2 2010
Anal ytick§8 | §st
Obsah:
1. Vichodiska zpracovgn2, pougit® podklady
2. Z8kl adn2 demografick® a socioekonomi ck®
a Socioekonomick8 charakteristika 4Z e m?
b. Demografick8 anall za
3. Popissituacevp o s ky tsoowc8in®l n2ch sl ugeb

a. Popis situace
b. Dat ovg8 | 8st
4. Popissituacevhavazuj2c2ch oblastech (gkol stvz2,

bezpelnost, nezamhDstnanost)
5. AnalTza potSebnosti a dostupnost. sl ugeb
6. AnallTza zdroj T
a. Finan|ln2 zdroje
b. Lidsk® a ostatn?2 zdroje (vnitSn?2 vnij
7. SWOTanal 1 za
a. D212 SWOT anallzy pro c2lov® sk piny
b. Gl ob§1l n2 SWOT anallza
8. Z8sadn?2 analytick® z8vDry
PS2 k3 ad
DoporulenlT vibnRr dat pro zejdnodugenou demdgr af.
* ROZLOHA
 POCET OBCI

» POCET OBYVATEL (vyvoj za posledni obodobi)
+ HUSTOTA OSIDLENI

POPULACNI VYVO)

VEKOVA STRUKTURA OBYVATELSTVA

PRUMERNY VEK OBYVATEL

Pozn&nmkoporul enl vIibRr obsahuje minim8ln22yT]et
anal lzy. Lze | ej samozSejmnN doplnit podl e skute
okonkr®tn2ch prabdo®mech skupin§§ch. PS2kladem mot
sRatelnosti, rozvodovosti, vzdRlanostn2 st -uktur

Poostrs®prugt Pwozpr z2skaj? ZzpracovatDalt® v cetnad r u
soci 8§l n2ch™ sl umieerbojlov g ddbhbhalp®xh §ERERPR R,z RM>SV L
poskytovatel T soci 8l n2ch slugeb

42



OPERACNf PROGRAM
ol LIDSKE'VZDROJE
fond v SR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

PS2 k4 ad
PSehled poskytowacél §lsgeb
(zkr8cenl wvzor tabul ky)
Poskytovan®
PoSad N§zev druhy ZSi zovegC?| ®skupina
| 2 s poskytovatele socidhln (pS2sl ug
s | abg OPS)
1. Domov dTc|A49i domovy pro | kraj seni o9
K1 2 doeok §eniory ]
A501 domovy se seni oSi
zvl §gtn2m
2. Soci &8l n2 |A40i obec seni o9
obce, 0.p.s. pelovatel
sl ugba
A377iodborn vgechn
soci 8§l n?2
poradenst
PSehl ed poskytovatel T mT g e me dopl nit o] cel kovT
soci 8§l n2che gd u@re b¥%zvem2 (zkr 8cenl vzor tabu ky):
Druh sl ugby Exi stul] Chybnhj
A 37 soci88ln2 poradenst v? JS
A 39 osobn2 asistence BS
A 40 pelovatel sk8§8 slugba VS
A 42 pr'[vodcovsk® a pSedlit BS
A 43 podpor samostatn®h K y
A 44 odlehlovac2 slugby BS
VysviDtlivky
VS vgichni apedk®ytmay 2 s2dlo pS2mo v Segen®m ¥zem?,
JS al espoR pjoskegrn oxvat el e in&n ® i, ¥z eamiran,?
BS g8dngogkytovat elp[S2wmébm§ e s ®anl ¢4z e m2
Y slugbaSegrh @mpbsdmioiEea.
PS2 k8 ad
Popis situacevposkyt ov8§n2 so®Oa§§lbrm8ch8sktugeb
(vzor pro jeden druh soci§ln 2 s Jalegdzor!-vgdy je tSeba zv§git smys.l
pro konkr ®t)nz A a Yzem?2
A40i Pel ovatel sk§8 slugba
Pol et registrovanlch podskytovatel T
Po!eotskrytovatel'[, kteS22| ¢ PphjptiadoKaéeide 1PSV:

C2lov® skupinyewmigo Siat edbJoby
bd aj datu 81. 12. 2009

Kapacita sl ugby: celkem270
Pohoda 180
KI 2dek 50
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Dobr ® N§I
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VASI BUDOUCNOST

LIDSKE ZDROJE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

axddovi ce

Horn2z R§j eld
Polegi vatel T: celkem 205
Pohoda 137
Kl 2 dek 47
Dobr ® N8Il aldovi ce
Horn2z R§j eld
Dotace MPSV: celkem 690 tis Kl
Pohoda 510 tis. Kl
Kl 2dek 180 tis. Kl
Dobr® N8| adovi ce
Horn2 R§j el
PS2sphvoezkp ozl t u obccetl:kem 2.818 tis K|
Pohoda 945 tis Kl
Kl 2 dek 1.434 tis. KI
Dobr ® N§I| ad®2 itcies Kl
Horn? R8jex37 tis. KI
Phrady od ugivatekTkem 446 tis Kl
Pohoda 198 tis. K|
Kl 2 dek 180 tis. K|
Dobr ® N8I aldo vtiice. K|
Horn?2? R8jex3 tis. K|
N8kl adyvatelea u g pr TmRDr K9. 288,
Pohoda 12.066,-K |
Kl 2 dek 38.170,-K |
Dobr ® N8I al®.G27,iKd e
Horn2 R§j e28.711,-K|
PrTmRrn8 %hrada odTm®r vkt a7 6,
Pohoda 1.445,-K |
Kl 2 dek 3.829,-K |
Dobr ® N8I ald363+-Klc e
Horn2 R§j ex300,-K|
Pozn8§mkweden® wukazatele maj? pS2mou

Vyug?2 vSPRSS LK
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Graf | . 1 N&g8klady pelovatelsklch slugeb na 1 ugi

45 000
40000
35000
30000
25000

m dotace
20000

B obec
15000

W uzivatel
10000
5000

0 T T T 1
Pohoda Klidek Dobré Horni Rajec
Naladovice
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B

PS2 kd ad 5 )
D212 SWOT anallza pro c2lov® skupimy Seni>Si a

Dostatel n8 kapacita IIN2zk8 informovanost g
seniory Nekoncepln2z a nekoord
DobSe funguj2c?2 pelovkSegen?2 problematiky
VPohodIKI|& dk u postigen2zm
Vz8jemn§ spolupr8ce fgNedostatek pS2legitos
pro seniory vzdhDlI 8vg8&n2 a setk8v§srn
Dosavddbg Bol upkrgemgako Nevyhovuj 2 ca?objgktu Kl ubu dT
zSi zemsaktedgeb vPohodW etnhD absence
Linnost Poradensk®ho |[Nedostateln8 aktivita
pSi zavg§§dNhNn2 alternat
Mal 8 koordinace sl uge
znevihodnhDn®
N2zk8& m2ra vyug2vsgn?:
ng8kepci8ln2ch slugeb

Obavyklient T a pepSopgavo
transformace Domova Radost

Chyb2 podporovan® zan
se zdravotn2m posti ¢e

Zl epgen? kmenuini K@emi ZmBDna postoje ze stra
zah8jen?2 pr oc eplu§ rkoovrg) reprezentace (kraj i obce)
Rozg2Sen§ nab2dka vzdNedostatek finanl| n2ch
poskytovatele soci 8l nNestabilita financov§
akt ®ry Obavy ze zdragen?2 sgsnad
Aktivn?2 zapojen? z8stodpovRdnost seniorT ¢
st SednndoSn®hvo§ np2 rozv|¥%hrad§m

s | u g krdji ChybDp3skytpvatel ® al't
Zl epgen?2 dostupnosti |soci 8l n2ch slugeb
dostupnostin Dkt erTch sluge|/Ukonlen2 |innosti obl]

APodporaid (poskytov§r
se zdravotn2m posti ¢e
Odm2tnut 2 noV¥kem2ssanye ¢
m2stn2ch samospr 8v
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PS2 k7 ad
Z8sadn? analytick® z8vDry

Z§sadn? analytick®b~zy§verrzyeraR:ol:\’/cﬁma/djaaZacathk,l L8WOT
anallzypaojego@&mérnlch pracovn2ch skupin8cnh a bu
z8kl?2advmst upy pro formulaci c¢2|1 T a opatSen2 n8vr h

Z8vDry je mog3o& rsuhhrTnnout do

A. N2zk8§ YWroveR koordinace |ineost&l a2sob| aktT,
KI 2] ov§ $eymrza: k
- spolupr8ce mezi samospr8vami,
- koordinace s#Smdypv§kon§vaj2c2mi st§tn’® spr§

- systematlck§nez)|u$ku‘m0|stsfs®rou,

- Segen? meziresortn2ch probl ®mT,

- spolupr8ce poskytovatel T soci 8l nz2ch s wugeb,

ng§vaznost slugeb,

soul i nmespelsnost nz mi sl poeyekcd.mi (zej m®N | v

B. Mal 8ovafhosttm o soci 8 n2ch slugb8ch a chy)»nj 2c?2

Kl 2] ovs§ $edymarza: k

- nedostatek informac?2 pro sou!asn® i potenci
- vhodnost zpTsobu zveSejnhn informac?2 pro n
- osvhDta o alternativn2ch form8ch sl uge)

C. ChybDpgppatnhD dostupn® druhy soci 8l n2ch s ugeb
Kl 2] ov§ $edymarza: k
- upSesnhNn2 a zdTJvodnNhNn2 skuteln®, potSeodnosti
- upSesnhn2 c¢c2lovi,ch skupin ugivatel T
- kompetencevodpoviRDdnost.i za pokryt?2 Yzem2 ot Sebi
vl etennd cjh financovg8§n2 (obce, kraj, sté&t, ne:

- nedostatek finanln2ch zdroj T a efekti /rnost
- YWzemn2 dostupnost,
- sl ogitosrne pirotcres@er el aljed nebo mal ® .ne¢ zi sko
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E . Co chceme m2t ?

éaneb n8vr hpooeesu f §z e

Obsahem kapitoly E | e shrnut 2

zahrnuj2zc2 formul aci vijzej,i cch? I nfg p
dal g2 |l innosti Sspojen® se zpraco
pl 8§nu.

E.1 Obecn8 vichodi ska

ME§me vgechnobujemepptr®e zahBE&Nnhow® PE?%7Zsetjian®K R
provilDSme, zda m8me n8sl eduj 2c?2:

zpracovanou (aktualizovanou)anal yt i kKPwp olt8Ssetb n T mi dat vy,
proednan® a odsanwhlyas @ z8§vDry

f unkolrnganisgustiruP s e zapojen2m vgech rozhoduj 2c?2c¢
dohodnutT (schvsg8lenl) zpPFopaln®poacap®in®en? vlee
subj ekt T.

Kde najdeme podrobnhRj g2 popis obecnlch vichodise
e Metodi ky pro pl &novi8kapitolasRostup 8d viré lkcphingsdzvojg e b
soci 81 n2 tp:/ewwimpse.dz/files/clanky/6483/Postup.pdf)
e Tato PS%kapiwhkRa VIichodi ska a obecn® metodick® p
e Metodi ck8 podpora region8ln2ho rozvoje
(http://www.regionalnirozvoj.cz/index.php/home.html)

Ng§vrhov8 | 8st KP by princip(ivBilznI» cdiRimaa obsahovat

b#+wl IC##29

e VIZE

e CCLE

ORI A e Sch®ma | . 11 Z§kl adn
e STANOVENE P Ng8vrhov® f8ze proces.!
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Prvn?2 dyvtaedbyodwi ze a c2l e pSedst av ujtetly stdtegiuhodo b
zblvaj2c2 zahrnuj2 zpTsob | ak fpoorsmutakpknI2 dl ouhodob

Na ni pak mTgeme navsg§zat konkretizac? opat Sen?
obdob2 a syst®movou po,dedryod imhBrn2mipl knwer ® souhr
operativu.

Ale to ug jsme u idedlizacei 4§ 8z ® perowdw | Gapwe zej m®n
F.Podpora realizatin®&tmum$Z2mglhloy .

Pl oha a obsah uvedenlTch | &8st2 (tj. doporulenTct
postupu pSi jejich zpracdckapolerE. BsMogeabst| nBegypgsadl

E2Konkr ®t n2nky dim bereck®ho kraje

Vazby na SPRSS LK

| kdyg %zem2® lzi bereck®ho kraje m8 svoje konkr ®tn
ge dlouhodob® pSedstavy bwdou oz $hejbralz 2mel miakmoda
kter8 byla fr@8mmuul azgiBRBS®LK a s c hv §1 erpna 2008ijako v

soul 8st prvn3dedaBzeepb&§su8§vaj2c2 SPRBS m&Kgm® ajinl
poug2t |jako z8ksltardatpergd cki®s kvu szii ,0 kt erou by mnDI (
pl 8Mizevyj adSujaeypSedsuitdouc2m stavu zaji gSovsgn2z psS
vyug?2vsgn? soci 8Jinkrecrhec ls ®m g ekbr ajvi . Soul asnh zohl
obudoucnostivc el ® soci §lkmnko @®t@ndtov pS2padhD byly pops§
oc2l ov®m staQu v roce 202

Schvglenl texti pBedet 202200 st avu Lsiobce r§dcnikk@m ksrla
vdl ouhodob ®nsPRSIShK, lap. B.2) (

Libereckl kraj m8§ nco sst2uPp noluu gae bo pptoisnk8ylt uj 2 g2 kval
p®| i rovnomRDrnD rozlogenou po cel ®m Yzem2| kraje
funkln2 syst®m kontroly kvality poskytovanlch

slugb8ch infodmdva&nahbadntiat g pTsobem.

Jsou zajigtNDny rovn® pS2legitosti pro vgechny p
struktura zSizovatel T, zejm®na je navlgen |[pod?2|
Je nastaven stabiln? systa®tmelhfodsneciedl>n2veghe csl upgoes|
of inan| n? prost Sedky na provoz slugby. Je zvl ge
pS2sphNvek na p®I| i . Je nastaven opti m8Il n?2 syst
decentral i zede2smDr em k

Je maxi mBdmMowsSona deinstitucionalizace a transf«

kposkytovgn? sp)$||r§dme?n®)r®l|:er0/st8ed2 uglvateIT a |
Polet | Tgek v zaS2zen2ch soci §l.n%e p®lzgg2&emavnhd
soci§l n2ch slugeb poskytopamytchivljmkodl wddh&E&mnajti va k

VdTs!l edku funguj 2c? meziresortn? spol upr|8ce S
souvisej2c2ch se soci 8l n2mi slugbami |je dosageno

Jsou zpracowm&nyplkonnyunvigech obc2 Libereck®ho kr aj
rozvoje soci8ln2ch slugeb i rozvojov® pl 8hy
tohoto pl 8novac?2ho syst®mu jsou vz8jemnD pjro
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Podobnh | amkol ow@ine dtoe gi”E k ®mTvgieznee tsatkaBn op e 0 2 c 2|
komunitn2ho pl 8nu vyug2?t (jako inspiraci nebo |j
| §st schvg8§l en®ho SPRSS LK, saméz®e8mP 7 & diprSeld:
vliastn2zho %zem2, M8 me t2m na mykapltola BR.&8RAREX hl avn
LKYa r ov n Ng (kapkolaB.3.2 SPRFSE K).

VpS2m® vazbhD na schv&PRSSGuU LKi miav2@2®d joenexenl poc
formulovanlch hlavn2ch strategicKlawnawy§hldébas adgi
z§adn? smiDry rozvoj e soci 8l nzch slugeb % podo
PSior mul aci hl avn?2ch strategicklch c2l T byly d
naProgram rozvoj e Ipirime roebcdko®2@132k0r@adj tteo pSedevg?2zm r
opatBe8B a B.3c, kter8 se tlkaj?2 soci8ln2ch slug
VPS2rulce uv§d2me pSehled hlavn2ch a d2l]2ch c2
spochopen2zm pS2stupu na Yar ovonni kraje. Z8roveR
povgechny, kteSkomsnd t maédn? Ipdj82nowv&n?2 . Jsme pSesvDihd
pomoci potSebn®mu souladu obou druhT pl 8§nT.
PSehled hlavn2ch strategickich ¢c21 T SPRSS LK:

HCl1 Dosagen? soci &lomtuniint8edr aces n? gen2 poltu osob
vyl oul en2m

HC2 Rozvojapodst atn® zvigen2 pod2lu slugpbBisozeéeg8®m?
prost Sed? ugi vatel e, vyug2vesgn? ter®nn2ch ja amb
apodstatn® sn2gen2? poltu ugivatel T pobytoviilch sl
HC3 Optimali zace stg8vadaj8d mz2 parteWeskegeab zsagd gt Nn?2
kvality a efektivity

HC4 Funguj2c?2 proces pl §niopr8ani dsed cniT§ | me nciht gsrli ungge b
st SednhNDdob®ho pl&8nu rokvbpereskh®m8knagh alagehcouo\
dokumeobd2ch metodou komunitn2ho pl 8novsgn?

HC5 Zaveden? syst ®mu hodnocen? kvality sjoci 8§81l n
arealizace rozvojovlich pl 8nT jednotlivlich |slugeb
HC6 Systematick® a transparentn? ~financowT§¢Fi soci
pl 8nT soci 8&andahgsthgebrategi cklch  r@&omkumemnmta] s«
koordinaln2 struktury

HC7 zZvigen? odbornich znalost2? a dovednost? zad
slugeb a informovanosti wugivatel T vgech c2/lovlch
HC8 ZmNDna zSizovatelsklch struktur smRrem| ke zv
aobc?2 a sn2dgen2? poltu poskytovatel T soci 88ln2ch s
HC9 ZajigtBDn? meziresortn? spolupr8ce wvgegh zai
souvi s?2 w8 mp2om ksyacoi 81 n2ch slugeb pro pS2slufgn® c?2
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Podrobnhj §z2 rozpracov§g§n? SHIRSSN 2lckh tc2U.T Pp2Sleld?st a X
nar ozd?z2| od hlavn2ch c¢c2| T stanoveny konkr ®t nDj i i

D21 | 2 RSS IKeajdsete na:
http://www.kraj-Ibc.cz/public/social/sprss |k 20092013 0efc128f6c¢.pdf

D21 | 2SPcRSISe LK jsou dmzmpo alc@jv@\nTy!cihl iakda bk d nlknm®tsm 2
kter® ponvaepdonudnkk st anovenlch ¢ 2 ISPRSR0 zLvKo j poovd® oabknt |

pops8&ny ve formh tzv. Akaret aktivitih@.

Karty rozvojoviehl edRtuj %iti Segen? z8sadnzch
zeschvg8lenlch komuwijiitgrn2Nnk® pglegmT.pr Zov§zanost| j e |
Krajsk® koordi"hala? jetmelkttizyvEno mimo in® d
pSipom2nek pSi projedng8§vsg8&n2 pS2slugnich I§s 2 SP
Z8stupci jY%zetmdymamognost ovliivnit obsah rozvoj o\
straniD by komunitn2 pl&8ny mRDlIly respektovat proje

Karty rozvoj owiS®H odlotui \SiPtR SjSs dlKwab om\adj tditeSmek §jcen nLaK
pod odkazem Karty aktivit.

DTl egit® upozornhn?2:

D21 | 2 c2l e i rozvojov® aktivity byly schv§l
SPRSS LK vroce 2008. Soul asnl SPRSS LK je platnl do ro
prob2hg8 monitoring pthBbhtopk8put al ahsvc 2l e,
olek8&8vat pomRrnNVsdulagnm® zdanddmly .se zpracov§gvs
na obdohi20214 Od roku 2014 bude prob2zhat | el
monitoringu. (viz. bl i § g 2 i kdprmakce G. 2 Konkr ®t n?2 podm
kraje) . Proto je velmi potSebn® sdteSeodmmd opbSehpor
pl 8auzohlednit jej2 visledky pSSl epowgmay §he

mogn® prost SedmS ca vikan WKekbSovikch str §nk§ch LK.

E.3 Mognosti Segen?

Vt ®t 0o kapitole PS2rul ky si VYySsV j e
kter® by mhDly i§tvrha$®&z duBykapiibla K P

El1Obecn§ vi)Wodzahersskapitol ami, K

s ou| Stsategie™(vi z s ch®mna |

Dl ouhodoblT vihled a snaha o Vvgséd P at e
z§sadn2ch ¢21 T by pSirozenhD mDIy—bTt na pol §t
pl 8novac2hoKopmuoadceésnad. pl §nov®m2i onemPDr@nivl jvi mkou
Vi zi on8Sstv?2 urlithD neugkod? am§ s Inadejmu @analbeksé
zejm®na konkr®tn2 a okamgiakKt hmajiRpoeSa®n gl edAily
pozvednout hlavu, zahl|l edPDt se do budoucna a potvrdit si
snagen? dal g2 dTlegitou motivaci

Vsouvisl osti se strategickou | 8st?2 komunitn2ho
Soci 8§l n2 oblast |je med?lomddvaewlas sttrd 2cge |t@hko® dl o
vize a c?2l esbyl anddlh ysdT st vategi 2 dan®ho Yizem2. Ta
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dokument T, aS ug se jmenuj? jakkoliv a, jebw?2 . zpr
mPDst | i ml)kllzkapltelaua\blncThodlska a obecn® metodick® p
Chceme-l i pSipravit dobrT a pougitelnlT pl&n, pak by
|l asov® ohb doohhe me T mtedy stanovit od p ov 2 d aajs2ocvz® hhori zont
Proj ednoduchost mluv2me pSi regiong&ln2m pl&novgn?2

e DlouhodobT | asovTI20horeotkrpdegi¢ (cca 10
e St SednRdoblT | as ol rhokddkaont (cca 3
e Kr 8t k od o b Torizbnt(sbuykld 1 rdk) -> operativa

E.3.1 Vize
Strategickou vizi"®*by chom mRDI i formul ovat jako konstatov§gn
vihled a mnDIi bychom se pokusit z a hudoncoastt do n
procel ou obl ast soci 8l n2ch slugeb i vDIlzeu mpado b & dr
Vi ze j ekapiplouvm8 vr hov ®& olm&isiti it n2 ho pl &§nu a miDI| a by

(vichodiskem) pro dal g2 etapy pl8&8novac2ho proces

Vi ze mTge wvEnmkmioutzp@®sdbdlnosu m2r ou Zzapojen?: j €

pl 8novac2ho procesu. Jak konkr ®tnn?»
Na jedn® stranhD gkS§ly mognost?2 je zapoj en? {
tj.napszklag | ' enT vgech pracovn?2ch hs kupiung,e nq
at d. Kagdh mavrhne viastn2 formulaci (ve sk
tz7v.bouSe mbdzkTnstormingu). N&8sl ednhD probBhRDhne

apostupng8 synt®za ag do vIisledn®ho n&vrhu. T:
il as. DTl egit 8§ j e rol e subj ekt u, kterT joe
amoderovg&n2m dohody (t2m mTge blt S2dic? ku
extern?2 Tgpbjaektdl a zpracovatel). Jej 2 vi hodo
zY%| astnhDprdbcesh Hoed od | edsmektive ained bokfugr mul ov § n 2
prvneTclhegi tTch (byS m®nN konkr®tn2ch) vizz2,

Nadru&®ranh mognost?2 je formulace Avstupn2hoft
nebo jinTm dohodnutim subjektem, a jeho n

z%| astnibrigninival i sTartuck tmSEn gt gre§szav ®st  af
kf or m8l nosti (éAkdyg to nRkdo takto rrma@gal,
nebudeme zasahokeanfigedlnzan dtr@®ino kapi toly pl 8nu.

Me z i uvedenT mi Aokrajovimii mognostmi exist:
ktemr®&@zwmn® m2Se kombinuj?2 prvky obou.

Konkr®t n2 zpTsob samozSejmhRD pSizpTsob2me nagim 1
podKkl-avit kapitola E2 Konkr ®t n?2 podm2nkyalLivibeoeak ®hpo zlr a
celkov® (i jazykov®) srozumitelnosti vize jako c

E. 3.2 Cz21le

PSit anovemychem TmNli dobSe T pSEgniots jae s myhsvigukpul tneol s
bychom toti g mDI i bTt schioppmit oz jkiasjtdiTt ,c 24 d amubsy?2l b
tak, abychom vndnl i, | eHRionTamik dsyl onv8y ,b Tct2 |d onsuasg?e ntol
naprvn2 pohled zn2 vel mi jednodugekp atl e bkib nke I®mi
zdTraznit dTlegitost t®to f8&8ze pl8&nov§gn2,. NemRnRSi
kpodstatn®mu sn2dgen2 vDrohodnost.i a pougitelnost
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C2le je mogn® stanovit pro dil ohmodaint a R$iSed
pSedchoz2ho odstavce |l ze pSijmout doporul en?2 z
st SednNdob® (taktick®) c2le.
Ng§vrh c¢c2I T zpravidla pSiprav? zpracovat el n e
pl §nu. Vych§8zet dopod midt ® zmpm®daky, projednanl
z8vDrT, schvsglenlch dz2 Kapitola EP RIS SObleke,n 8§ é .vT ¢ hod
aE2Konkr®t n2 podm2nky Libereck®ho kraje

Projedn§ n2prvacovn2ch skupin§ch Indngtermiey pS? penogit
d|sku5|, nebo j en j ako sbnr a vysvDtl en?2 [
z%l astnhNDnich a na term2novich mognostech.

Pokud je pro zpracovg8§n2 komunibowvahel pl §ru ngy
c2|1 T soul 8st?2 jeho pr8ce. Projedm88m2mcvil e mT
je ale vysvDtlen2 a rozligen?2 Y ohy obou | 8st
VTznamnoun'[Qq’aiiQt@t/ f 8zkoogah m&tt or Komunitn?2hq
propS2sl ugn® sp§dov® ¥%zem2 ORP. A to jak pSi c
i pSi moder ov§n?2 doiksokluns2em aYizkeon?rmi.i naci s

Struktura navrhovanTch c¢c2| T by Ymf@En®,odpov?2pgrad
z8sadn2nTl zjpireptbh ®movi okruh (dle projednanich an
stanovit jeden |i v2ce c¢c2|1T. ZpravcdlavbS&ht eskupi
ugivatel T slugeb.

Cel kovT pol et c Staholit soynd kadme mmMBlai j ejckoll dylugid t
Meng?2 polpejivetdepb2lign® ohlNSrhidfMeskii2 mol ed
bTt naopak daBwhodwnipatnhD definovatelnlich hranic
vzhledem kpS2 | i § Yz k ®mu Moyhnheoz ebny? de?cldifgz leit c ittal ®a @&t Sen
podrobnost | edadroucgziapS®pravy pl &nu, rozli gen
monitoring (uvRdomme si , dirategig’d)nZee sztk8ul gee nvoes tf28§ zmT ¢
doporul it rpmZdedz 220d cta2 V5T .

MRDSitelnost c2I T nejl ®pe zajist2me pSiSazen2zm v
mogn® jednoznalnhD popsat stav plwDbtt dagyPBdSict?
vl 2sel n® i PSékhadyyopmbDgi t2 takovlcht okapitdeodn | c h

E.5 P¥2kl ad

DTl egit® upozornhn?2:

Formul ace vize i stanoven?2 <c¢2| T mugpndksesy ychgze
navrgsirat@iep27st§v§ t Dgko obhajitelnou. Hr oz?2 r
YVal el nost i opat Sen2 pSi reali zaci pl 8nu a <ch

oviliivnit tak® mognodkdtiacz2 sk8§médgdmanledecbu z
zajistit tuto n8§vazSAMOsTt ,anffdal zyEusdpialtn® Icvhi s t U p T h
z8vHBraT jejich ApSekyindpen2kiapddad op SizneSilvzr hp & @k || agds
(kapitolaE. 5 P¥.2 k1l ad

Popsanou etapu pr ac? pyohemn§rX@ m a@aabponliirzen?zm
vistuwmpalvr gen® sttadggivd ze a c2| T. cdle@mceasu, dT! egi
znamen§8 vytylen? smDrT dalg2?2ho rozvoje a je pro
strategie mTge bTt nNkter T mi akt ®y ch8p8na st
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vlDnuj me velkou pozornost jej2mu vysviDBleea2sa mrz8r
hodtvdal g2ch etap8ch, neboS konkr®tndob&88l z®okenok
strategie.

A jegthD jedna praktick8tmaon&mkva&:!l indr3troptis® dmns
kapitol KP Av tkani| k§&cahdiy,. p\NastlbAelpr@&c@Bpnavypoa
kompletaci pSijde |las adg na z8§vhDr n8§vrhov® f §ze,

E. 3.3 Opat Sen?

Jak | sme ukap.cEl.il jObecm§ |, chgoqaidsakkﬁrizcrkﬁplﬁﬁsti
navr hnout re8tdoa®ageeens?t yvykt | enl ch c21 T. Tyto cest
azpTsoby Segen?) budeme ompath$em2n. oznal ovat | ako

Abychom mohl i jednodudge poradit, jak co nej
rozumhRt poug2va®im pdg men.t Pri g t errrizmdlcchgi e
pl 8novac2ch dokument ech Tjzsnduw hh ovjTrzlh apmoewdh? vpSonj ym
c2l, aktivita, opatSen2?, ¥kol, |linnost, akce,
Ambic2 t®to PS2rulky rozhodnhD nen2hcemaSi zov a
pomoci Vvz8jemn®mu porozumBDn2 akt®r T a kompat:.
Pro zjednodugen? boupdaet n§eiz kidpitatayA . Bo jPe Bc2er Ysl k o u

poug2vat v girg2m smyslu jako z &klhadyn 2?2 imrnwek
pot Sebn® pro naplnhln2 stanoven®ho c2le (c2lT)

Navrgen® opatSen2 by mhRlo spl Rovat zej m®na (mini
e vistignn zvolenl n&zev a bligg?2 popis obsahu
e vazby na stakPhven® c2le
e dot|l en® c2] owat elkTupa ndyr whjyi sl ugeb,

e vymezen? Yiazem?2, na kter® bude m2t realizace ¢
e konkr®tn2z odpovRDdnost za realizaci a term2ny
e vazby naokz v baktiwig 8PRSS LK,

e pSedpokl §dan® ng8klady a zdroj e,

e rizika ohroguj2c?2 jeho plnhDn2z.

PSi pomeRmpepg8hD, n§er hwy olp&z Sjeen®n a z

e projednanTch a pSijatlch strategicklch viz?2 &

e z8sadadalhyt i cklvickapital8D3AAT al vyt i ck ® z8vDry

e nejdTlegitnNjg2chzviikapidaD.3SWODTaanhll za

e smiDr T vivojeyi rggzeant? ssouvislostech (tj . nap
arealizovanlch priorit Programu rozvoje mDst a

e vazeb na rozvoj ov ®vizkdptD.2Kiothk r ®R RS S ploKl m2 nky Li
kraje)

e projednanTch (a pokudromodinoviackhbs PlyBodTa) el T
soci §l n2fE (poksdljsuug<eilbp02|0|)

e pSedpokl §danTch mognost 2 zdroj T (ovhNSen?
zmet odi ck®ho pohledu obsahem n8sleduj2c?2 etarg
byl o zbytelnTm mrhg8§n2m energi?, proto by n
korigovsgn).

°Pro jednoduchost mTgeme zvolitpiS2m® moerwaazhi, ©jS? sk
v2ce opat Sen?z.
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Na n8§vrthSiese’patejnhD jako u pSedchoz2ch krokT mot

vorganizaln2 struktuSe. Vgdy je ale tSeba, aby
snagempsS2p¥dhN zapojen? extern2ho zpracovatele KI
povinnost? . Pokud postupujeme jinak, mTge tuto roli |

(

svyug@it?2nkopondacni§t ora komaniptSAdmdnpl Smog8ninet odi

Vobl asti registrovanich soci 8§l n2ch slugeb
sposk yt ovat el (opat Sen?2 by vgak nemil a bl t
Vhavazuj 2c2ch obl astech j e p ak rozhoduj 2 c?2

(z8stupcT samospr8v) a neziskov®ho sektoru.

Vel kou pozornost vDnuj eme Vvz§8j e meaefozop abyochddz anost i

nevytvgSel.i zbyteln® duplicity. K tomu mTge sna
opat Sen2 navrhovgna izolovanhD (nap$. jednotlivl
je dTlegitg&8 vige zm2nhDn§ ¥l ohhoad nkoouo rnueitnoSdt cour aj e zwz
projedngn2 vistupT pr&ce jednotlivich pracovnz?c
vn2zmat pS2padn® duplicity.

Op Nt szrazqueme viznamnou %% ohu vysvDtl en?
Protoge opatSen2 |l mg kasadah®ih2cdlb &l egitost?,

form8lnosti. DTlegitou roli mTge hr8t nal aso\
zpTsob vyg8d8&n2 pSipom2nek Nezaplomekme, dagleg 2|
sn8vr hem mnDIl i blt seznBengynwi nam$ckinad diot E8atu

kter® se budou pod?plaettSema, ralaé¢i znaegisou pS?
vorganizaln?2 struktuSe KP.

PSestoge zd7amPRepemea jednoduchost procesu i ]
dTsl edn® (a pr cSkBadBant2e | P chvypdi pom? nek a dnr
p iroj edngnz. MT g e t o bl

., PO
3 t provedepednBanpS2 kehbhd
samostatnlm dokumentem shrnuj2c2m vypoS8d8§n2 vg
mnogstv2 a z8vagnost.i

V2 ce i nrfajdetenhadvokumentuMet odi ky pr o pl 8novikapholasoci 8§ 1
Postupodvizekpl 8nu rozvoje soci8lnzch slugeb
(http://www.mpsv.cz/files/clanky/6483/Postup.pdf)

Konkr® nt Segerasd t@thé zP Sdpitold E c B , |&RIK 2

E. 3.4 StanoakompgletaggKiPor i t
Abysenavr gen§8 opatSen2? stala re&8§lnim n&strojem pi
knapl nhDn2 posl §nrfu)k,0o muens ttal22h oj @ §pouhT seznam op
se posouzen2m jejich priorit. DTl egi t8&8 jsou sam
ale nDkter8 jsou dTlegitnDjgzée

Pro zhodnocen2? dTlegitosti mTgeme pou®z2t i z
ale z8roveR vDtginou slogit®) me t%rdoyv.n i P rnol s%|
a obc?2 je ale nepovagujeme za pS2lig vhodn®.
ZzpTsoby, spol 2vaj?2c? ze] m®na Ve vyugit? k a|

doorgami2zasltruktury.
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4

Jedn2mogmnich pS2stupT pjoadodjfedirddengernd2apwvhapSpki a
rozdNDlen2 opatSen? dbl didbskaepoeji&h baspv® mal ®I
mohou vyprrdj €dngg nz n § wrr hawc dw msAkcSeinr? § cvh | ngsl edni
vzg&jemnhD porovn&§ny a vifsiie8lind2 mBvp ds pBzad 20.gen k
PS2kl adethen®honTgegwyitvoSen2 tS2 skupin:

1. Avysok§ ipliigorziath&f en® nebo nutn® zah§jit v nej
2. Ani gg?2 ipSipdkil tadinzah8j2nrolbPDheml

3. Az§sobn2 ki »pmgjSem2 fipozdNji nebo podle vivoje
Dal §?2 mognost2 je zapojit do stanoven? priorit
pol et mT g e me pro tento lYaldelo rdalggsSi extak® nadgl
zastupitelstev, poskytovatel e, Zz8] mov § sdrugen

pog&§d8&me o stanoven?2 poSad2 dTI pogor'f @es miut niPe plSers a
stanovit a srozumitehobOewhkaptblaEi 5 RPTlsldNsdsh @dl n N
provedeme statistick® vyhodnocen?2, j ehog vi sl e
depoSad2 dTlegitosti. Takto stanovew®zpa®adéh mT
podkl ad®dnptal n&vrh priorit.

NDkdy pSevl §dne nS§zor ge stanovovat prior.i

pr 8§ce, neboS situace se mTge vel mi rvec hl e zn
|l egi sl ativa, objev2 se nov® mo g npoos tvio ldbo&cahc 2s, e
zmNDn2 starosta i zastupitelstvo, atd. , at d.
sama diskuse o priorit8ch vel mi dTl egi t &8 a p
pl 8§nu.

Soul §st2 t®to et apgzihytom@Dluneb] k®k ak®hinost i navr
opat Sen?2, provenkegm@talNesgpoRoogmogpi me$eN pSitom
z%daj T shrom@gdaDyitdik k® | Ssdthiadpg! Smou eacizon§l n2ch
zdroj hagpaom8zej2c2ni mbdoo?2r.ov 8 v 8§ mekladp dah eedizacit ® n §
opat Senz.

Rekapitul acles tfib@h b c ggocesp y

pSehl ed opata$emz2nm jejich priority,

e komentng8aSvrligenim priorit8&m (pS2p. ke stanoven
ajak Tm byly wurleny,

e posouzen? ekonoonpactkSee nr2e,§1 nost i

e lasovl pl &n realizace opat Senz,

doporulen2 pro nejbligg2 obdob?2 (zejm®na pri
monitoringu).

Posledn? dva body jseal unaps®cdhpabeosSpsooagyd | a
nN8&stroj pro podporu real i zac enororingd’k ® j ako pS2p

Stanoven2m priorit a doporulen2zm pro sem®ru §g?2
z8vDru zpracolw@&ng!l Koumuni tn?2

M8 mt i projednan® vgechny jehozKémpkPet @sat ,amgfe
kfi ng8l n2mu projedn§8n?2.

Koho bychom mNRDIi do zB8ejdm@ha®houpPoPSdp&m2n§n

e vgechny |l eny a skupiny organizaln?2 strukH/
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e dot| en® omlzset a ( mj . nezapomenout, pokud n
komisi),

e poskytovat dlasm ®hlou /ele M2 |,

e z8 ) mov® skupiny azehm@mgaktedMugemnuygeb.

UpozorniDn?2;
Vzhledemkd Tl eg§i t ost pr oa evdlklzﬁnnaamutnzsbsn@gm@mgat for my
odpov2daj2c?2 jednwhddmw® m ag D2vknl2and je pSipravit s
(jako text nebo prezentacii) dparlog? p.bdRBrog?8§afg§hw
samosprs8§vy je zvykem pSiwe aki é¢r @ Ty d D bppmp S \&u
mmoj i n®k ® procesJiveai kpSKPrravu zaoldblujné kgr ojt ednr
zpravidla nutng& mnohPems | welRitng? sg odroo hmusst .pat Sit v
Kkomunitn?2 pl 8n by mNlzaprwpitttel ¢ voe@thlead ne by 0 b «
Doporul uj eme pSijet?2 oppoyedaph®mbo kosmmmaéamén2z mk

dojde kuk on|pelnnovac? fPae zpij n®ag@i &kt Nn 2 l egitimity
pl 8§nu.
KromhD c¢opcoBedngn? ;ajestltmfarmé)/artoﬁ'gbaok® [ odborn® ve

Pro g|rokouutvne@egjobS)tdpnvbdal2c2 prost Sedky a f

informac?2 (nap$. medtnmdmvethios/Hed §nky o Pamatujmel po . )
tak® na to, ge pro vgechny nemus?2 pbdl|t2tijaé¢ @mod
ainternetem. Pr o odbornou veSejnost je vhodn® naps§. u
prezentac?2, za W asti |lenT zpracovatel sk®ho tTn
Takgpokud mE8meedn8no, schvs8leno a infmfmemal i |
S i pobl alchmu$ &t s pustit do daltgmabhef &8r3tparooebo
nekonl| 2 ¢
E.4 Rizika
e PodcenhDn? %l ohy vizion8Sstv2? amigskmjse pomad
vytvoSit poci Begponteln® vTle k
€ Slab® zapojen2 pracovn2ch skupin, ztr8ta moti
@ NeSegen§ strategick§ | &8st (vize, c2le).
e NevhodnhD zvolen® | asov® horizonty n8vrhT (net
e Mal 8 nebo Yp?inprow§b&®ONést n8§vrhov® a anal yti
z8§vNDry nebo SWOT anallza nevyudgit® jako z8sac
@ N§vrh ¢c21 T a opatSen2? pouze Aod stol ufi.
@ NS§vrh c2|I T a opaef&m® |gestiapenkzezna pS§n2z j e
¢ Malkéonkr ® nost navrgenlich opat Sen2.
@ ChybnDj2c?2 odpovhRdnost za plnhRn2 opatSenz.
€ ChybnRDj2c2 odhad finan|ln2 n8rolnost.i opat Senz2.
@ NepSipraven® nebo pouze form&ln2 projedng§nz.
@ NedTsledn® vypoS§dsgn2 pSipom2nek z projedngn?
Pozng§§mka: wuveden§ rsioai Welandenl avTjlitetmd nebdjezpel 2,
vhn8vrhov® f8zi. Za vel mi dTl egit® pro Y%sphRgn® zv
S i odkud (z jakTch smbDrT | oblast?2) n8m mohou t
nal ®zt v | aiscltesdut rkanlhen?z | i omezen?.
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N§vod na to, jak nhRDkterTm kapimlda@.{ﬁizika.@edd:Ia§nét~h I
pS2padech je vhodn® | erpat ze zkugenost?2 jinlch
externzch odborn2kT na tuto problemati ku.

E. 52 IPlga d
PS2 k8 ad _
Doporulenl obsah n8vrhov® | 8sti KP

Komunitn2 2pRP®m holda na ob20lbb2 2010
N§vrhov§8 | 8st

Obsah:
1. Dl ouhodob8 vize
2. Strategick® c2le do roku 2015
3. Rozvojovs§ opat Ser15pro obdob2 2010
4. Stanoven?2 priorit pomatr®end zaci rozvojov
5. Lasovl pl&n realizace rozvojovich opat Se
6. Doporul en? mre¢ bpogtgdm wbdob?

PS2 kd ad
Strategick® c21le
(pS2klad popisu dvou c21T)

C2l-ZajigtnNn2 vzmikeenveen&douc2ch soci 8§l nNapabacl &¢ inddkT
vyl oulenlTch |l okali-t
Koment §8S:
K napl nnin? c2le pSisphje pSedevg2zm rozg?2 S«
provgechny vDkov® kategorie dhRDt2 a ml&8cege a
preventivnz2ch programT na gkol §ch. Dil g?2 S
podchycen?22chalprneafiB@mn §®ougi tv? me z i spol uob|
doj de ke zvligen? pocitu bezpel 2 (omez »n2 hr
poml adi stv® a dospRlI ® na veSejnosti. DJTlegit
bytov® ot§zky, vyesg§Semnd praamidsialan®.

I ndi k8tory plnRDn2:

Polet volnolasovich programT a aktivit

Pol et realizovanlch preventivn2ch programT

Pol et novhD vznikaj2c2ch probl ®movlich situac?
| 2

Vn2Zm8&§n2 pocitu bezpel
Stav kriminality

Polet ohrogenTch lokalit

Pol et m2st pro VPP

Pol et ter®nn2ch pracovn?2kT

Pol et kiowyuwEittTel nost soci 81 n2 slugby (e ektiwv

C22-Dobr 8 dostupnost i wdhlranatciz s@oois&INnZach s ugeb
Koment §S:
Cestou knapl nhDn?2 c2le je medializace prodl emat.
aprobl ®mT a tYhsnpNsbdvissej 2czch, vgestrannsg k
i nf or m&8arwci v Yweezazntfous na Kkr aj , zpracovsgn? nejr T
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(srozumitelnlTch a jasnTch) a zajigtnn2z jejic
D2 kyorkid naci a vz8§jemn® spolupr 8ci me z i po
arealizaci informabn2gbkn2akpd| tdwuj deolk,e kterTi
pot Sebng& slugba. Do procesu informov§gn? bude
nejen ze soci ®rm2 aolplr@aptaigackr ter ®nn2ch a amb.
I ndi k8tory plnhDn2:
Polet uspoSg&§danich informaln2ch a osvRhDtovIich
Pol et neuspokojenlTch klientT
PravidelnnD aktualizovan® www str 8nky
Vydg8§vegn2 pravidelnh aktualizovanlTch tiskT
Vydg8vEgn?2 inforéidall npcd knatemtiy specific«lch
postigen2 hluchotou, slepotou apod.)

PS2kload 1

Opat Sen?

pS2klad formulace nhRkolika opatSen?)

Oznal ¢ N§zepat Sen?
02 Kat al og s oci 8vimk?tocegions Pahgda b

Prvn2zm vistupemuctifdev ajre hmd c obsahuj 2 c? Yazseel
mikroregionu (s p § dl¥.® e ORP Pohoda)s e z 8kl adn2mi Ydaji, dru
zpracovan8 forma doplnBDn8§ digit8ln2 verz2z umo
aktualizace weboviobdia, kde §pegl smds®adoblN jsou u
soci 8l n2ch l ugb8ch. Soul §st2 plnNn2 opat Sen

s

klienty specificklch c2lovich skupin.
Vazby na strateg€gd4ck® c2|l e: Cz2I|

03 Podpora poSg§dgn2 osvDtoakch a in
Podpora mTge bit poskytnuta formou zvihodnnDn
zapoj enpSi pdoavnlch prarcdarsipongwihrdxm askc?. Opat
zapojen? zSizovatelT do organi zace akc? pq
poskytovateli.

Vazby na strate€g4,ck®lc6l e: C2I|

04 Soci 81 n2 i ninikmomegidnnPohada S

Definovgn? aj edrnlogrndad viahe akt ®r T (prvkT) syst @
aktualizace syst®mu, di stripSxer advacty [xaatj d v ho
slugeb LK.

Vazby na strat2gick® c2le: C2]|
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opat Sen?

(vzor karty pro 1 opatSen?)
Komunitni plan obci ORP Pohoda

| Karta opatfeni

Cislo opatfeni: 016 |

Nazev opatieni: Podpora volno¢asovych aktivit formou nizkoprahovych zarizeni pro déti a mladez
Vybudovani a rozsifeni socialni sluzby, vytipovani lokality a vhodného poskytovatele

Pobi freni- sluzby, predmétem opatieni jsou ¢innosti, které jsou v souladu s § 62 zakona o

Pis opatrent- socialnich sluzbach. Efektivni podporou je mySleno napr. poskytovani vhodnych prostor

pro tyto aktivity.

Cll.we s!(u piny osoby ohrozené socialnim vylou€enim, men3iny, déti a mladistvi

uZivateli:

Dotcené druhy

socialnich sluzeb (§):

§ 62 Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Vazba na strategické
cile KP:

Cil 1 - Zajisténi prevence vzniku
nezadoucich socialné patologickych jeva a
socialné vyloucéenych lokalit

Vazba na SPRSS LK:

DCO02 Zabranéni vzniku novych socialné vyloucenych romskych lokalit (A02-02) DC08
Podpora dostupnosti sluzeb socialni prevence pro rodny s détmi (A08-01)

Doba realizace:

36 meésicl

Zahajeni:

2011 - vytipovani priprava projektu, zadani
realizatorovi, 2012-13 realizace projekti

Ukonéeni:

2013

[Uzermni piisobnost:

|spadové izemi ORP Pohoda

Garant opatieni:

odborna pracovni skupina MenSiny

Partnefi opatieni:

poskytovatel dotcené socialni sluzby, obce, kraj

|Odhad nakladii:

[2011 - 50 tis. K&, 2012-13 - cca 5 mil. K& |

Zdroje:

rozpocet kraje, rozpocet obci, dotacni
zdroje EU. Rada viady
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